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6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ 

A .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ I!/{ύ мр ǘŀƎƎŀƭΣ нлмсΦ ƳłƧǳǎ ол-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! 

ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ ƳŀƎłǘ ς ŀ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƳƛƴǘŜƎȅ пл҈-ōŀƴΤ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ оо ҈-ōŀƴΣ ƳƝƎ ŀȊ 

ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ нт҈-ōŀƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƛ ƳŀƎłǘΦ  

! I!/{ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎΦ A HKFS ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΤ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ǘƛǎȊǘŜƭƛΣ 

tŀƭƽŎƻǊǎȊłƎ ŦǃǾłǊƻǎŀΣ łƳ ƳƛƴŘŜȊŜƴ ƎȅǀƪŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƧǀǾǃōŜǘŜƪƛƴǘǃΣ ǇŜȊǎƎǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŜǘ 

ƴȅǵƧǘƽΣ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłǊƻǎΦ 

 !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪƘŜȊ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƴŀƪ ς a ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ - ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜΥ 

1. ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƴƪŀǘΣ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪŜǘΣ ǵƎȅ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎƻǎȊǘŀƴƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀȊ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǳƴƪŀǘ ŜǊǃǎƝǘǎŜ. 

2. YŜƭƭŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪŜǘ ōŜ ǘǳŘƧǳƪ ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘƴŀƪ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǘŜƎŜƛΦ  

3. ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎǘŀƴƝǘłǎłƴŀƪ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴΣ ǎ ŜȊǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛ.  

4. Az egyik legfontosabb feladatunk a Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōłȊƛǎƻƪΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƪǘƝǾłƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀōōŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀΣ ƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŜȊǘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘǃƪŞǾŞ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƴƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƴŀƪ helyben 

boldogulni. 

 α! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƭǇŜȊǎŘƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǎȊƝƴŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ŀƪǘƝǾ ǾłǊƻǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǎ 

ƳŜƭƭŜǘǘŜ ƳŀǊŀǎȊǘŀƭƽ ŞƭŜǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŜǊŜƧŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ 

ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǘŀƴƝǘłǎŀΣ ǎ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

9ȊŜƪ ŜƭǃǊŜǾŜǘƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǸƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΥ 

! αYмΦ ¢ǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ włƪƽŎȊƛ ŦŜƧŘŜƭŜƳ ǵǘ нр-27. 

ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 

włƪƽŎȊƛ ŦŜƧŘŜƭŜƳ ǵǘ нр-нтΦ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘƧŞƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōƽƭ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 

όƛǊƻŘłƪΣ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘŜǊŜƪύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ !Ȋ ŀƭƭƻƪłƭǘ 9Cw! ŦƻǊǊłǎ 

85.000.000 Ft. 

!Ȋ αLΦм YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵΣ ŦŜŘŜǘǘ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ !Ȋ ŀƭƭƻƪłƭǘ 9Cw! ŦƻǊǊłǎ 47.920.947 Ft. 

!Ȋ αwΦм YǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǾłǊƻǎƛ αbŀƎȅǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪέ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƭŜƎŀƭłōō рлл Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
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ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ ŜƎȅŞō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ !Ȋ ŀƭƭƻƪłƭǘ 9{½! ŦƻǊǊłǎ 
51.420.947 Ft. 
 
!Ȋ αwнΦ hƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ ǎǇƻǊǘέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀȊ 

ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ ǎǇƻǊǘ ǘŞƳłƧǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƪǀƴȅǾŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ !Ȋ ŀƭƭƻƪłƭǘ 9{½! ŦƻǊǊłǎ 16.797.411 

Ft. 

!Ȋ αwоΦ IŀƎȅƻƳłƴȅ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀέ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ! ƘŜƭȅƛ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ łǇƻƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ 

ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ 

ƪǀƴȅǾŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ !Ȋ ŀƭƭƻƪłƭǘ 9{½! ŦƻǊǊłǎ 7.795.000 Ft. 

ρȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÍĕÄÊÁȟ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÎÁË 

folyamata  

! .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧŀΥ 

! .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ I!/{ύ мр ǘŀƎƎŀƭΣ нлмсΦ ƳłƧǳǎ ол-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ǘŀƎƻƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ ƳŀƎłǘ ς ŀ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƳƛƴǘŜƎȅ пл҈-ōŀƴΤ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ оо ҈-ōŀƴΣ ƳƝƎ ŀȊ 

ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ нт҈-ōŀƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƛ ƳŀƎłǘΦ NƎȅ ŀ ƘłǊƻƳ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ 

ƳŀƎłǘΦ 

A I!/{ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŘǊ ±ŀǊƎŀ !ƴŘǊŜŀ ƧŜƎȅȊǃ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘΦ 

Az NGM RFP a HACS-ƻǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǘǘŜΦ 

! мр ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōǃƭ п ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀΣ р ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ Şǎ с ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 9 ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ƳłǊ ŀ I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǘŜƪΤ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎƻƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪǊŜΣ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪǊŜ ǾƛǎǎȊŀƴȅǵƭƴŀƪΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƛǎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘǳŘƘŀǘƴŀƪ ƳŀƎǳƪ 

ƳǀƎǀǘǘΦ 

! ǘŀƎƻƪ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ I!/{ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘǳƴƪ ŀƴƴŀƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō 

ƪǀǊōŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘǾŜ ƭŜƎȅŜƴΤ ŀȊ ŀƪǘƝǾΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŞǘ ŞǊƧǸƪ ŜƭΣ 

ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƛǎΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ I!/{-ƻǘ ŀƭƪƻǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ 

ƛƴŘƻƪƻƭłǎōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƻƪƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ 

indokolt a HACS-ƻǎ ōŜƭǸƭΦ 
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±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪǀǊŞōǃƭ п ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ŀ I!/{-ōŀΦ 9ȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

LǇƻƭȅ aŞŘƛŀ YŦǘΤ 59[¢!-¢9/I YŦǘΤ WŀƎȅǳǘǘ /ǳƪǊłǎȊŀǘ YŦǘΤ Dƻƭłƴ tǊƻŘǳƪŎƛƽ .ǘΦ 

!Ȋ LǇƻƭȅ aŞŘƛŀ YŦǘ нлммΦ ŞǾōŜƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ƳǼǎƻǊƎȅłǊǘłǎΣ ŀ 

maǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊǳƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΤ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀƪ 

ƳłǊΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊłŘƛƽ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƳŞŘƛŀ ǾƛƭłƎłōŀƴ is otthonosan mozognak. 

A DELTA - ¢9/I aŞǊƴǀƪƛ LǊƻŘŀ YŦǘΦ мффр-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴΣ ŀȊƽǘŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŜƎȅŜŘƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǼ ŎŞƭƎŞǇŜƪ Şǎ ƎȅłǊǘƽǎƻǊƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǸƪ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊΣ ŀ ƳǼanyag- Şǎ ŦŞƳŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪ ƴŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎŞǇŞǎȊΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǘŜǊǾŜȊǃƪ Şǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƽƪΣ ŀƪƛƪ мр-нл ŞǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƎȅłǊǘƽǎƻǊƻƪΣ ǎȊŜǊǎȊłƳƎŞǇŜƪΣ ǎȊŜǊŜƭǃƛǇŀǊƛ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŎŞƭƎŞǇŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ƎȅłǊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎōŀƴΦ 

! ŎŞƎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΣ ǾŜȊŜǘǃƧŜ hǊŀǾŜŎȊ ¢ƛōƻǊΣ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ 

ŘƝǎȊǇƻƭƎłǊŀΣ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ-ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƛƴŘƝǘƽƧŀΦ 

WŀƎȅǳǘǘ /ǳƪǊłǎȊŀǘ YŦǘΥ ! IŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƎȅǀƪŜǊŜƪΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴΣ ŀ WŀƎȅǳǘǘ /ǳƪǊłǎȊŀǘ Şǎ łƭǘŀƭŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ hǊŎƘƛŘŜŀ /ǳƪǊłǎȊŘŀ ƎȅǀƪŜǊŜƛΣ ŀȊ мфрл-Ŝǎ ŞǾŜƪƛƎ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ǾƛǎǎȊŀΦ !Ȋ ŀƭŀǇƝǘƽƪΣ ǎȊǸƭŜƛƪΣ 

WŀƎȅǳǘǘ tłƭ Şǎ ŦŜƭŜǎŞƎŜ bŞƳŜǘƘ wƻȊłƭƛŀ ƻƭŘŀƭłƎƛ ǊƻƪƻƴǎłƎŀƛ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ 

ƪǀǘƘŜǘǃƪΦ tłƭ [ƻǎƻƴŎƻƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ Şǎ ŀ ŦŜƭǾƛŘŞƪ ƘƝǊŜǎ ŎǳƪǊłǎȊŘłƛōŀƴ ǎŀƧłǘƝǘƻǘǘŀ Ŝƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇƻƪŀǘΦ 

¢ǳŘłǎłǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŞƭŜǎƝǘŜǘǘŜ ǘƻǾłōō ŀ tłǊƛȊǎƛ ǾƛƭłƎƪƛłƭƭƝǘłǎǘ ƛǎ ƳŜƎƧłǊǘ Yǳƴƴ ±ƛƭƳƻǎ ŎǳƪǊłǎȊŀǘłōŀƴΣ 

ŀƘƻƭ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜ ŦŜƭŜǎŞƎŞǘΦ mƴłƭƭƽ ŎǳƪǊłǎȊŘłǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪΣ ŀƘƻǾŀ ŀ ƘłōƻǊǵ 

ȊƛǾŀǘŀǊŀƛ ǎƻŘƻǊǘłƪ pƪŜǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪΣ tŞǘŜǊ Şǎ 9ǊƛƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ƛǎ ƛǘǘ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ŎǳƪǊłǎȊŘŀƪŞƴǘ ƳǼǾŜƭƛƪ Ŝ ǎȊŞǇ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǎȊŀƪƳłǘΣ Şǎ ŀ ŎǎŜǇŜǊŜŘǃ 

ŘŞŘǳƴƻƪłƪƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎ ƭŜǎȊ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ Şǎ ŘǀƴǘŜƴƛΣ Ƙŀ ŀōōŀ ŀ ƪƻǊōŀ ŞǊƴŜƪΣ ŞƭƴŜƪ ŜΣ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ !Ȋ мфпу-ōŀƴ ƴȅƛǘƻǘǘ ǾŜƴŘŞƎƭǃǘ Şǎ ŎǳƪǊłǎȊŘłǘ ǊǀǾƛŘ ǇłǊ ŞǾ ǳǘłƴ 

ŀȊ łƭƭŀƳƻǎƝǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ōŜ ƪŜƭƭŜǘǘ ȊłǊƴƛΦ IǳǎȊƻƴǀǘ ŞǾ ŜƭƳǵƭǘłǾŀƭ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭłǎłƴŀƪ ŞǾŞōŜƴΣ 

WŀƎȅǳǘǘ tłƭƴŀƪ ς ƛƎŀȊ ƳłǊ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛǾŜƭΣ ǳƴƻƪłƛǾŀƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜ ς Ǿƻƭǘ ƘƛǘŜ Şǎ ŜǊŜƧŜ ƘŀǊƳŀŘǎȊƻǊ ƛǎ ǵƧǊŀ 

ƪŜȊŘŜƴƛΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ǘƻǊǘŀŘƝǎȊŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΦ aŀƧŘ мфул-ōŀƴ ƳŜƎƴȅƝƭǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪƛǎ ǸȊƭŜǘ ŀȊ hǊŎƘƛŘŜŀ 

/ǳƪǊłǎȊŘŀΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ Şǎ ǳƴƻƪłƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ! ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŞƭŜǘǊƛǘƳǳǎǵ 

ǾƛƭłƎōŀƴ Ŝ ǎȊŀƪƳŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƳǼǾŜƭǃƛ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊƛƎŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǘǾǀȊƘŜǘƛƪ ŀ 

ƪłǾŞƘłȊŀƪ ǊŞƎƳǵƭǘ ǾƛƭłƎłǘΣ ŀ Ƴŀƛ ƪƻǊ ŜƳōŜǊŞƴŜƪ ƴƻǎȊǘŀƭƎƛŀ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŞǘΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ 

ƪǳƭƛƴłǊƛǎ ŞƭǾŜȊŜǘŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΦ 9 ƘłǊƳŀǎǎłƎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǾŜȊŜǘƛƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪ ŀȊǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ǎȊƝǾǸƪōŜƴΣ Şǎ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƛƪōŜƴ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎΣ Şǎ ƴŜƳ ŀ ǇǊƻŦƛǘ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ ƘŀƧƘłǎȊłǎŀ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊΦ WŀƎȅǳǘǘ tŞǘŜǊ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ 5ƝǎȊǇƻƭƎłǊŀΦ 

! Dƻƭłƴ tǊƻŘǳƪŎƛƽ .ǘΦ нллл-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ 

legdinamikusaōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ-ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎŀ ƭŜǘǘΦ [ŜƎƘƝǊŜǎŜōōΣ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 

ŦŜǎȊǘƛǾłƭƧŀ ŀȊ р ƴŀǇƻǎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ {ǀǊŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ ƳŜƭȅ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜ 

ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜΣ ǘǀōō ǘƝȊŜȊŜǊ ƭłǘƻƎŀǘƽǾŀƭΦ 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłōƽƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ I!/{-ōŀΥ DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΤ αYƛŎǎƛ 

±ŀƎȅƻƪ ;ƴέ YǀȊƘŀǎȊƴǵ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΤ tŀƭƽŎ ±ƛŘŞƪŜ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΤ .ƛȊǘƻǎŀōō WǀǾǃŞǊǘ 

YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΤ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ±ƛǎǎȊŀƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ {ŜƎƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 
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DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜ ƳǼƪǀŘƛƪ ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛΣ ŎŞƭƧŀƛ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪΥ WƽǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ - 

ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŞǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜǾŜƭǃ ǎȊǸƭǃǊŜ ς ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊΣ ǘƻǾłōōł ƪƻƴƪǊŞǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭ ŞƭǃƪǊŜ ς ƴŀǇƛ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 

ǸƎȅŜƪōŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ ǎƻǊłƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǵƧǊŀ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ƴǃƪΣ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ 

ƪŞǇȊŞǎΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǳƪŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŞǎȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǳƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƧƽǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜƴΦ {ȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ Şǎ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƪǳǘŀǘłǎłǘΣ ƻƪǘŀǘłǎłǘ Şǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎłǘΦ 9 ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ 

ƪŞǊŘŞǎƪǀǊǘ ǘłǊƎȅŀƭƽ ƪǀƴȅǾŜƪ Şǎ ƻƪǘŀǘƽŦƛƭƳŜƪ ƪƛŀŘłǎłǘΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘΣ ƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƛǘŀŦƽǊǳƳƻƪŀǘ Şǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊΦ 

αYƛŎǎƛ ǾŀƎȅƻƪ Şƴέ YǀȊƘŀǎȊƴǵ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл ŞǾŜ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǇłƭȅłȊƛƪΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΦ [ŜƎǳǘƽōō ŀȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ !ƭŀǇ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ Şǎ 

ŀ CŜƭǾƛŘŞƪŜƴΣIƻƎȅŀƴΚ ¢ƻǾłōōΗ ŎƝƳƳŜƭ нлмс łǇǊƛƭƛǎłǘƽƭ ŜȊ ŞǾ ŦŜōǊǳłǊƧłǊŀ łǘƘǵȊƽŘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ !Ȋ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭłƴŀƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǘ ǘǼȊǘŜ 

ƪƛ ŎŞƭǳƭΦ !Ȋǘ ƎƻƴŘƻƭǾłƴΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘƛǎȊǘłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ƪƻǊƭłǘƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜłƭƛǎŀƴ ƳŞǊƛƪ ŦŜƭ ƪǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƪŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ƛƴŘǳƭƴŀƪ ŀ ƴŜƪƛƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǊłƴȅōŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀƴΦ 

tŀƭƽŎ ±ƛŘŞƪŜ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭ р ŞǾŜ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǘǀōō ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ƳłǊ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǾŀƭΣ ǘƻǾłōōł ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ŀ ƧłǊłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ ! tŀƭƽŎ ±ƛŘŞƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ 

ǇŀƭƽŎ ǾƛŘŞƪƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŝ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς egyebek 

mellett ς ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾƛŘŞƪ- Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ς ƪƝƴłƭŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛΦ ¢ƻǾłōōł ŀ 

ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ 

kincseire, emellett ŎŞƭƧǳƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƪƛƴŎǎŜƛƴŜƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎŀΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘłƧƛ-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-Σ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

Şǎ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪŜƛƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǎŀƧłǘƻǎ Şǎ ǾƻƴȊƽ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! .ƛȊǘƻǎŀōō WǀǾǃŞǊǘ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎłǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΦ 

9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎ Ƴƻǎǘ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƪ ну 

telŜǇǸƭŞǎ ŎƛƎłƴȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ, roma civil szervezeteinek, ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭ ŀƭŀƪǳƭǘ нллп-ōŜƴΦ ałǊŀ ǘǀōō ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƛƎŜƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

Cǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪΥ 

 - {ȊŀōŀŘƛŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΥ ǳǎȊƻŘŀΣ ǵǎȊłǎƻƪǘŀǘłǎΣ ǎǘǊŀƴŘΣ 

ƴȅŀǊŀƭłǎ 
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- 2004-нллс wƻƳŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ! bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ƴȅŜǊǘ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ƴŞƎȅ Ŧǃ ǊƻƳŀ ǎȊłǊƳŀȊłǎǵΣ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǎȊŜǊȊŜǘǘ  aǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ hYW-s 

ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘΥ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǊƻƳŀ ǎȊłǊƳŀȊłǎǵ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΣ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƧǳǘǘŀǘłǎŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƪŞǇŜƴ ут Ŧǃ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΣ мрл Ŧǃǘ ƪǀȊƳǳƴƪłƴ foglalkoztatnakΣ пн Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ƪŞǇȊŞǎŜƴΦ нллф-ōŜƴ ƘłǊƻƳ 

munƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƴƪ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŘƛǇƭƻƳłǘ a SzŜƴǘ LǎǘǾłƴ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴΣ DǀŘǀƭƭǃƴΦ 

 2004-ǘǃƭ ƳŜƴǘƻǊƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΥ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŜƭȅƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ǎȊŜǊǾŜȊǃƛƴƪ Şǎ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ƧłǊƧłƪ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǎŞƎŜƛǘΣ ŦŜƭƪŜǊŜǎƛƪ ŀ ǊƻƳŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴƛłǎ Şǎ ƧƻƎƛ ǸƎȅŜƪōŜƴΦ bŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǘŜƪ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ όǊƻƳŀ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎύΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ łƭǘŀƭ ŀ ǊƻƳŀ ōǼƴǀȊŞǎƛ ƘǳƭƭłƳ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜn 

ŎǎǀƪƪŜƴǘΦолл ŎǎŀƭłŘƻǘ kerestek ŦŜƭΣ Ŝōōǃƭ мор ŎǎŀƭłŘƴŀƪ ǘǳŘǘŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 

 2006-нллу CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ ŀ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ Şǎ 

ŘƻƭƎƻȊǘŀ ƪƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜƳŀǘƛƪłǘΣ ŀƳƛǘ ŀ bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƻtt. 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǊƻƳłƪōƽƭ łƭƭƽ ƎƻƴŘƻȊƽƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ у Ŧǃ 

ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ  A projŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ омл Ŧǃǘ Ǿƻƴǘŀk OKJ-ǎ ƪŞǇȊŞǎōŜΣ 

ус Ŧǃǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

 {ȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪ ƻƪǘatłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪΣ ǎȊŜƎŞƴȅ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

gyermekeinek iskolai ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ, korrepetitori ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƛǎ foglalkozik. 

2008Φ CLt ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΦ  

2009-нлмл ¢#aht рΦнΦр ;ǊǘŞƪŜǎ ŞƭŜǘŞǊǘ- LŦƧǵǎłƎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

{ȊŞŎǎŞƴȅƛ Şǎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ±ƛǎǎȊŀƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ {ŜƎƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ sȊłƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳłǊ ƳŜƎ ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴΦ 

Egyik leƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ŀ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ōǀǊǘǀƴōŜƴ ƭŞǾǃ ŜƭƪǀǾŜǘǃƪ ƎȅŜǊŜƪŜƛǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

WŀǾƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜƭƝǘŞƭǘ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƧŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǘΦ ! ŎǎŘŎǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀ 

ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜƭƝǘŞƭǘ ōǀǊǘǀƴōŜƭƛ ŞƭŜǘŞǘ Şǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ŀ ƧǀǾǃǊǃƭΦ aƛǳǘłƴ Ǿŀƭŀƪƛ ƭŜǘǀƭǘƛ 

ōǀǊǘǀƴ ōǸƴǘŜǘŞǎŞǘΣ ƛƎŀȊłƴ ƴŜƘŞȊ ǾƛǎǎȊŀƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŞƭŜǘōŜΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘǘŜƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭƴƛŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜȊłǊǘǎłƎ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƧǳƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ 

ŜƭǎȊŀƪŀŘłǎ ǳǘłƴ ǵƧǳƭǘ ŜǊǃǾŜƭΣ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭŜƴŜ ƴŜƪƛǾłƎƴƛŀ ŀ ƪƛƴǘƛ ŞƭŜǘƴŜƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪōŜƴ ǵƧǊŀ 

ŦŜƭ ƪŜƭƭ ŞƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ŦƻƴǘƻǎǎłƎ ŞǊȊŞǎŞǘΣ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ǀƴōƛȊŀƭƳǳƪŀǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

mŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ǘŞǊƘŜǎǎŜƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 9Ȋǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ±ƛǎǎȊŀƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ {ŜƎƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ CŜƎȅƘłȊ Şǎ .ǀǊǘǀƴōŜƴ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŦƻƎǾŀǘŀǊǘƻǘǘŀƪ Şǎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵƧǎȊŜǊǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ ŀ ƳŜǎŜƪǀǊ Şǎ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ŎǎƻǇƻǊǘƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

! ƪǀȊǎȊŦŞǊłōƽƭ с ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ I!/{-ōŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘΤ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YŦǘΤ aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊΤ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΤ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭΤ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

! ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΥ 
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aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘΥ ! aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ŜƭǃŘƧŜ ŀȊ 1951-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ WłǊłǎƛ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ hǘǘƘƻƴ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ мфрф-ǘǃƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ łǘ ǾłǊƻǎƛ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘǘłΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǘǸƴƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪŜǘ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜƴ łǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƪǀƭǘǀȊƪǀŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ ! ул-ŀǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ŀ ±łǊƻǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŘǀƴǘǀǘǘΦ !Ȋ мфуф ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłǊŀ ŦŜƭŞǇǸƭǘ ƳƻŘŜǊƴ ŞǇǸƭŜǘǘǀƳōōŜƴ ƴŞƎȅ Ƴłǎƛƪ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ƘŜƭȅŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞǇǸƭŜǘǸƴƪ ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ όhaYYύ ŜƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪƻƳǇƭŜȄǳƳΦ 

!Ȋ haYY ŜƎȅ Ŧƛƴƴ ǇŞƭŘłǊŀ ŦŜƭŞǇǸƭǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎƎŜƭΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŞǇǸƭǘ ōŜΣ ŀŘŘƛƎ ƴłƭǳƴƪ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ƪŀǇƻǘǘ ƘŜƭȅŜǘΦ ό YǀȊǸƭǸƪ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ 

a HACS-ōŀύ 9ȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǀƴłƭƭƽ ƳǼƪǀŘŞǎǼŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ - 

negyedƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘ - ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ŎŞƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀΣ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƘłǊƻƳ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀǇƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ŀȊ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎΣ Şǎ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŜƎȅ 

ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ  

! aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘƻǘ ƴŀǇƻƴǘŀ ǘǀōō ǎȊłȊŀƴ ƭłǘƻƎŀǘƧłƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ǘłǊǎŀǎ ŞƭŜǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ǎȊƝƴƘŜƭȅŞǘΦ ! ƪǀǘŜǘƭŜƴ 

ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪǊŜΣ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪǊŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ млл-мрл ŦǃκƴŀǇΦ ! ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎƎŀƭ ƛŘŜŞǊƪŜȊǃƪΣ ƪƭǳōƻƪΣ ƪǀǊǀƪΣ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŜƭŞǊƛ ŀ napi 100-150 

ŦǃǘΦ ! ŘƛłƪǎłƎΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Şǎ ŀȊ ŜƭǃōōƛŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŜǊŜƛǘΦ ! ƘŞǘǾŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ 

mutatnak.  

Az iƴǘŞȊƳŞƴyben 30-пл ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ±ŀƴƴŀƪ ƪǀȊǀǘǘǸƪ ŞǾŜƪ 

ƽǘŀ ƳǼƪǀŘǃ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴƻƪΣ ŀƪƛƪ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃǊŜ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ aǼƪǀŘŞǎƛ 

ŦƻǊƳłƧǳƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΥ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊǀƪΣ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ƪƭǳōƻƪΣ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀǊǀƪΦ aǼƪǀŘŞǎǸƴƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΥ ƘŞǘŦǃǘǃƭ szombatig 8 - нл ƽǊłƛƎ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƴȅƛǘǾŀΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ƴŀƎȅǘŜǊƳǸƪōŜƴ нлл Ŧǃǘ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƛƭȅŜƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǘŜǊŜΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭ ǘłƎŀǎ ŀǳƭłƧǳƪ Şǎ ǘƝȊƴŞƭ ǘǀōō ƪƛǎǘŜǊƳǸƪ łƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻƭƎłǊŀƛƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ  

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YŦǘ нллф-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀȊ ŀƪƪƻǊ ƛƴŘǳƭƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ !Ȋƽǘŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇłƭȅłȊŀǘłƴŀƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞƴŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǘŜƪΦ IŀǘŀƭƳŀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎǎŀƭΣ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŜŘŘƛƎ ƳƛƴǘŜƎȅ у ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴ 

ƳǼƪǀŘǘŜƪ ƪǀȊǊŜΦ ! YŦǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ млл҈-ōŜŀƴ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ƴŜƳ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłōŀƴ ƪŀǇƻǘǘ ƘŜƭȅŜǘΦ 

! aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ ƪǸƭŘŜǘŞǎƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƳǳȊŜłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ŜƭƭłǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ /·[Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 
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! aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ŀƭŀǇƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ǎȊŀōŀŘΣ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊΦ 

A ƪǀƴȅǾǘłǊ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ ƎŀȊŘŀƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłƭƭƻƳłƴȅłǾŀƭΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ōǃǾǸƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ Şǎ ŜȊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ 

¶ ! ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘΦ 
¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǘΦ 
¶ A ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƻƭǾŀǎƽǾł ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΦ 
¶ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎǘΦ 
¶ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǘΦ 
¶ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘΦ 
¶ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ 

¶ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅŞǘ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻǊŘƻȊƽƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼŜƴΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎȅŀǊŀǇƝǘƧŀΣ ŦŜƭǘłǊƧŀΣ ƳŜƎǃǊȊƛΣ 
ƎƻƴŘƻȊȊŀ Şǎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘƧŀΦ YǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊŜƴǘŜƭ ŀ 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΦ 

¶ CŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪ ƻƭǾŀǎƽǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΣ ōŜǘǀƭǘƛ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽǘΣ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ 

¶ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘ ŞǇƝǘΦ 
¶ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǊƽƭ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǊƽƭΦ 

¶ [ŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƴŀƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎƻƭŀǘƻƪ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǘΦ 

¶ ! ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŞōŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ƪǀƴȅǾǘłǊƪǀȊƛ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǎŜƭ ǎȊŜǊȊƛ ōŜΦ 
¶ Internet ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƻƭǾŀǎƽƛƴŀƪΦ ! ǾƛƭłƎƘłƭƽ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ 

¶ IŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘƛΣ ƪǀȊŞƭŜǘƛΣ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘƻǾłōōƝǘΦ 
¶ IŜƭȅƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘ ƳŜƎΦ 
¶ tłƭȅłȊŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 
¶ ¢ƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊƻǎƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎłǘ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƴ ǘŀǊǘƧŀΦ  

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ: ! мрΦртл Ŧǃ ƭŀƪƻǎǵ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƧłǊłǎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ р ƽǾƻŘŀ Şǎ ŜƎȅ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ п łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 

ƳǼƪǀŘƛƪΦ YǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƛ ƪǀȊǸƭ н ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ о ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ƳŜƭƭŜǘǘǸƪ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŜƎȅ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭŀ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ aŀŘłŎƘ 

LƳǊŜ YƻƭƭŞƎƛǳƳōŀƴ ƭŀƪƘŀǘƴŀƪΦ WłǊłǎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎȊŜǊŜǇŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜȊŜǘŞǎŜ ǎȊƻǊƻǎ ƳǳƴƪŀƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ łǇƻƭ ƳƛƴŘ ŀ ƧłǊłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƭŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎ Ƴłǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǾŀƭΣ 

ǘǀōōǸƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀƪΦ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǾłǊƻǎłƴŀƪΣ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƴŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ ! ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ  

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭa: ! ƘƛǾŀǘŀƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ŎƛƎłƴȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƧŜƎȅȊǃ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǸƎȅŜƪ ŘǀƴǘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 9ƭƭłǘƧŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ tŀǘǾŀǊŎ Şǎ 
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LǇƻƭȅǎȊǀƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƛǎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ рс ŦǃǾŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ŎƛƎłƴȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ 

ŜƭƭłǘƧŀ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎƛƎłƴȅ 

ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ς ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΦ ! 

hivatal gondoskodiƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊǃƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǊǃƭΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ Şǎ ƧƻƎƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 

ŘǀƴǘŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊǃƭΦ ! 

ƘƛǾŀǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛΣ ŀ ǊŞƎƛƽǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭΣ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭŀƛǾŀƭΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀōōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŜƎȅŞō 

szervekkel. 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴŘŜƴ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ {ȊƻǊƻǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ łǇƻƭƴŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊƻƳŀ 

szervezetettel. Tagjainak ǎȊłƳŀ п ŦǃΦ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǾłƭƭŀƭǘłƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΦ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ Şǎ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀz 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ - ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-Σ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ - Ŧƻƭȅƽ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ǎȊŀƪƛǇŀǊƛΣ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ wŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǊƻƳŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ CƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛk ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅ ƛǊłƴǘƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞōŜƴΣ ōŜƴȅǵƧǘłǎłōŀƴΦ 

! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪΣ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƛΥ 

! I!/{ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎΦ 9ƭǎǃƪŞƴǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΤ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ YŦǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘ Şǎ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ Ŝƭ ŜƎȅ ōǃ ƭƛǎǘłǘ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊǃƭΣ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪǊƽƭΣ ŀƪƛƪ ŜŘŘƛƎƛ ŀƪǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƪŜƭ 

ǊŞǎȊǘΣ ƪƻǊłōōƛ ŀƪłǊ ǎŀƧłǘΣ ŀƪłǊ ƪǀȊǀǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊłƴŘŞƪłǘ 

ŦŜƭƳǳǘŀǘǘłƪΦ 9 ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎǊŀ Şǎ ƪǀȊǸƭǸƪ ƭŜǘǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘǾŀ ŀȊƻƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ƪƝǾłƴǘŀƪ ǾŜƴƴƛΦ ό ¢ǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧŜƭŜȊǘŜΣ 

ƘƻƎȅ ƳŀƧŘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ Ƴǳƴƪłōŀƴ ŀƪłǊ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƴŜΣ ŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻǊƻǎΣ ǎȊƛƴǘŜ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ς ƝƎȅ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƪƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǎȊłƴŘŞƪłǘ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ǎȊŜǊepet tudott 

ƪŀǇƴƛ ŀ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭƽ I!/{-ban.) 

 ! I!/{ ǾŞƎǸƭ нлмсΦ ƳłƧǳǎ олΦ ƴŀǇƧłƴΣ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ bDa  

ǾŜǘǘŜ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ 9ƪƪƻǊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ IƛǾŀǘŀƭ ǾƻƭǘΣ ŀƴƴŀƪ 

ǾŜȊŜǘǃƧŞǾŜƭ ŘǊ ±ŀǊƎŀ !ƴŘǊŜŀ ƧŜƎȅȊǃǾŜƭΦ 

! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǾŞǘŜƭǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭΣ ǎȊłƳƻǎ ŦƽǊǳƳƳŀƭ Şǎ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ōłǊƪƛ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƻǘǘ ς ŀ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ Ǿƻƭǘ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ςŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƪŞǇǵƧǎłƎƧłōŀƴΦ ¢ǀōōŜƴ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƪǘƝǾΣ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊƽ 
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ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪ ŜƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ǎŜƳ ς ŜƭƧǀǘǘŜƪ Şǎ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘŞƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ŀ ŦƽǊǳƳƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭΦ 

A kƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ōŜƭǎǃ ƭŜǾŜƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴΣ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘłǊƽƭΦ 

YǸƭǀƴΣ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳō Şǎ ŀ Szent 

9ǊȊǎŞōŜǘ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ ŀƪǘƝǾ ǘŀƎƧŀƛ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

!Ȋ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōōΣ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘǸƪΥ ƝƎȅ ŀ aƛƪǎȊłǘƘ 

YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΣ ŀ aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΤ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǸƎȅŦŞƭŦƻƎŀŘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŞōŜƴΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘǸƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōŜǎȊłƳƻƭǘ ŀ ŦƽǊǳƳƻƪǊƽƭΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭłǎłǊƽƭΦ 

! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘǘŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǘ Ŏǎŀƪ 

ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀƭƪƻǘƧłƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŞƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀ ŀȊ ŀȊ ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ƴŜ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ƭŜƎȅŜƴ ς tekintettel arra, 

ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ƴŀƎȅ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘǳŘƴł ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ς ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ NƎȅ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛΣ ƪǀȊǀǎ 

ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎǎŜƭΣ ŜƎȅƘŀƴƎǵŀƴ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ƘŜƭȅŜǘǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 

±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǘ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƳŜƎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴΥ aŜŘǾłŎȊ [ŀƧƻǎ 

polgłǊƳŜǎǘŜǊǘ Şǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃƧŜƪŞƴǘΥ /ǎŀŎƘ DłōƻǊ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘΦ ! I!/{ ōŜƭǎǃ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ƳłǊ 

ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ Şǎ 

ŀȊ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀk 

ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ ƳłǊŎƛǳǎ пΦ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΥ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΤ YǀȊǀǎ 

IƛǾŀǘŀƭΤ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

Kft 

ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

konzorciumi tagok 

ƪǀǊŜ 

YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǃ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ ƳłǊŎƛǳǎ нпΦ civil szervezetek, 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣƪǀȊǎȊŦŞǊŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ I!/{-ban 

Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ 

konzorciumi tagok 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ 
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I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎ Balassagyarmaǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ ƳłƧǳǎ олΦ 15 szervezet 

ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭłƝǊłǎŀΣ 

I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

¢ŜǊǾŜȊǃƛ 

munkacsoport 

ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ нуΦ HACS-ƻǘ ŀƭƪƻǘƽ 

szervezetek 

ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ǘŜǊǾŜȊǃƛ 

munkacsoportok 

ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǀǘƭŜǘŜƪǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƭŀǇƻƪ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ Ƨǵƭƛǳǎ пΦ I!/{ ǘŜǊǾŜȊǃƛ 

munkacsoportok 

ǾŜȊŜǘǃƛ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ 

projekt adatlapok 

Projekt adatlapok 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

HACS-ot ŀƭƪƻǘƽ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǾŞƴ 

нлмсΦ Ƨǵƭƛǳǎ рΦ ς 2016. 

Ƨǵƭƛǳǎ нфΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀȊ 

ƛƎŞƴȅŜƪǊǃƭ 

.ŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŀŘŀǘƭŀǇƻƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

2016. augusztus 4. HACS tagjai 

мс ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ 

ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłƭłǎŀΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎΣ 

ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

2016. augusztus 8. LŦƧǵǎłƎƛ kerekasztal 

ǘŀƎƧŀƛΥ ƪōΦ нл Ŧǃ όŦƻǘƽ 

ŀƭŀǇƧłƴύ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ƛŦƧǵǎłƎ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǊƽƭ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ 

ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎ 

{ȊŜƴǘ 9ǊȊǎŞōŜǘ LŘǃǎŜƪ 

Otthona 

2016. augusztus 12. YōΦ нр Ŧǃ όŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴύ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ 

bŀǇǎǳƎłǊ bȅǳƎŘƝƧŀǎ 

Klub ς aƛƪǎȊłǘƘ 

YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

2016. augusztus 16. YōΦ нр Ŧǃ όŦƻǘƽ ŀƭŀǇƧłƴύ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀƪǘƝǾ 
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ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎ YǀȊǇƻƴǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

aǳƴƪŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

2016 augusztus 24. HACS tagjai 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ 

ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ 

ŦƻƎŀŘłǎŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

2016. szeptember 22. ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ όо Ŧǃύ 

{ȊŜƳŞƭȅŜǎ ǀǘƭŜǘŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ Ǿŀƭƽ 

ōŜŞǇƝǘŞǎ 

HKFS tervezet 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмсΦ ƻƪǘƽōŜǊ мпΦ HACS tagjai 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ IYC{ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘ ƭŜŦƻƎŀŘłǎŀ  

HKFS tervezet 

ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛŀǎƝǘłǎŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 

aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ 

YǀƴȅǾǘłǊ 

2016. november 3 ς 

нлмтΦ ƧŀƴǳłǊ мнΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛŀǎƝǘłǎŀΣ ŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊǀǾŜƎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

aǳƴƪŀƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛŀǎƝǘłǎǊƽƭ 

ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

Balassagyarmati YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмтΦƧŀƴǳłǊ нрΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅΥ IYC{ ǾŞƎǎǃ 

ǎȊǀǾŜƎŞƴŜƪ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

IYC{ ǾŞƎǎǃ 

ǎȊǀǾŜƎŞƴŜƪ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΣ 

ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǸƭŞǎ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ нΦ IYC{ ǾŞƎǎǃ 

ǎȊǀǾŜƎŞƴŜƪ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ 

 

CŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ŦƽǊǳƳƳŀƭΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ IYC{Φ ! ƴŜƘŜȊŜƴ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎŀƧłǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴǸƪǀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ LƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ǎƻƪ ŦƽǊǳƳƻǘ ǘŀǊǘŀƴƛ Şǎ ƳƛƴŘ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇƻƴΣ ƳƛƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ς 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀǎȊƴłƭƽ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ς ƛǎ ƘƻȊȊł ǘǳŘƻǘǘ Ƨǳǘƴƛ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊΦ ! ƴŜƘŜȊŜƴ 
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ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀȊƻƪ Σ a HACS-ƻǘ ŀƭƪƻǘƽ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ǎƻǊłƴ Ŝ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ 

! ŦƽǊǳƳƻƪǊƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ {ȊŜƴǘ 

9ǊȊǎŞōŜǘ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴłōŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ŦƽǊǳƳǊƽƭ ŞǊŘŜƳƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ ! ƭŀƪƽƪ ǀǊǀƳƳŜƭ 

ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘǘłƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ łƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ŀƪǘƝǾŀƪΤ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǃƪ αaƛƴŘŜƴ Ƨƽƴŀƪ ǀǊǸƭƴŜƪΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΗέ, illetve 

α{ȊłƳǳƪǊŀ ƳŞƎ ŀȊ ƛǎ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳΣ hogy a pǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪΗέ 

! bŀǇǎǳƎłǊ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳō ǘŀƎƧŀƛ ǎƻƪƪŀƭ ŀƪǘƝǾŀōōŀƴ ǾƻƭǘŀƪΣ ƛǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƪłōō ŜƎȅ-ŜƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊŜ ƪǀǊŞ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭǘŀƪ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ό !Ȋ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎ ŀ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

ǎȊŜǊŜƭƳŜǎŜ Şǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞΣ Ƙŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǵƧǊŀ ƛƴŘǳƭƴłƴŀƪ ŀ ǊŞƎƛ ƳƻǘƻǊƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΦ ύ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 

ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ łƳ ŜǊǊŜ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ƴŜƳ 

ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƪǸƭǀƴ Ŏǎŀƪ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ςƪƛƝǊłǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎȊǼƪ 

ǊŞǘŜƎ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴł ŀ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ  9ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǀōōŜƴ 

infrastruktuǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƳŜƎ ό ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƧłǊŘłƪ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘύΣ łƳ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜȊ ŜƴƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘłǊƎȅŀΦ 

9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ LŦƧǵǎłƎƛ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭƻƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘ ǀǘletek sokkal komplexebbek voltak. A fiatalok 

ƳŜƎƧŜƎȅŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭkeȊŞǎǸƪǊŜ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ŀƘƻƭ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘΣ ƘŞǘǾŞƎŜƴƪŞƴǘ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǳŘƴŀƪ ǎȊƽǊŀƪƻȊƴƛ ό ǘǀōōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƪƻŎǎƳłǊŀ 

gondolnak!). 

¢ǀōōŜƴ ŜƭƳƻƴŘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǘƛƪ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻǘΣ ŘŜ ƛǘǘ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǾŀƎȅ ǃƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ Ǌƽƭŀ Şǎ ǎƻƪǎȊƻǊ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜǎǘŜΣ ƘŞǘǾŞƎŜƴǘŜ Ƙƻƭ ǘǀƭǘǎŞƪ Ŝƭ ŀ 

ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧǸƪŜǘΦ ¢ǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƛƴƪłōō 

ŦŜƭƳŜƴƴŜƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ pƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴƘŜȊ ƧǳǘƴƛΣ ŀƳƛ ōƛȊǘƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ƘƻƎȅ Ƨƽ ƭŜƎȅŜƴ ŀ 

ŦǃƛǎƪƻƭłǊƽƭ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞƴ ƘŀȊŀƧǀƴƴƛΦ 

 

ςȢ ! (ÅÌÙÉ +ĘÚĘÓÓïÇÉ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔ ïÓ 

ÌÁËÏÓÓÜÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

 

! IYC{ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǾłǊƻǎ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǊŞƎƛƽōŀƴΣ bƽƎǊłŘ megye Nyugat-ƴƽƎǊłŘƛ ǊŞǎȊŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ WłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎǘłǘǳǎȊŀ Şǎ ŀ 

Nyugat-ƴƽƎǊłŘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƳƻǘƻǊƧŀƪŞƴǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊŜǘŜ ŀ Y{I ƘŜƭȅƛǎŞƎƴŞǾǘłǊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ноΣоо 

km2Σ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ нлмсΦлмΦлм-i adatok szerint 15 нул ŦǃΣ ŀ ƭŀƪłǎǎȊłƳ стму ŘōΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ уоΣф҈-ōŀƴ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ нΣс҈ ǊƻƳŀΣ ŘŜ ƪƛǎŜōō ƘłƴȅŀŘŀƛōŀƴ ƴŞƳŜǘΣ 

ǊƻƳłƴΣ ǎȊƭƻǾłƪ Şǎ ǳƪǊłƴ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ ƛǎ ƭŀƪƧłƪΦ CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎΦ YƛǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
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ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎ-ǎȊŜǊǾŜȊǃ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ-ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ Ǉŀǘƛƴłǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ-, iskola- Şǎ ƪǳƭǘǵǊǾłǊƻǎΦ 

 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ IYC{ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ DƻƻƎƭŜ aŀǇ όнлмтύ 

 

bŞǇŜǎǎŞƎΣ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅΣ ǘŜǊǸƭŜǘ 

LŘǃǇƻƴǘ [ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ  [ŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ  
¢ŜǊǸƭŜǘƴŀƎȅǎłƎ 
όƘŜƪǘłǊύ  

2016.01.01. 15 280 6 718 2 333 

2015.01.01. 15 570 6 718 2 333 

2014.01.01. 15 857 6 717 2 356 

2013.01.01. 16 055 6 718 2 374 

2012.01.01. 16 178 6 711 2 374 

нлммΦмлΦлмΦ όŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴύ 16 248 6 700 2 374 

bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ 

! ƘŜƭȅǎŞƎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎŜ нлмм-ben  

magyar 83,9% 

ōƻƭƎłǊ 0,0% 

ŎƛƎłƴȅ όǊƻƳŀύ 2,6% 

ƎǀǊǀƎ 0,0% 

ƘƻǊǾłǘ 0,0% 

lengyel 0,0% 

Cǃōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

1. YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 

2. bȅƝǊƧŜǎ 

3. ¨ƧƪƽǾłǊ 

3 

2 

1 
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! ƘŜƭȅǎŞƎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎŜ нлмм-ben  

ƴŞƳŜǘ 0,4% 

ǀǊƳŞƴȅ 0,0% 

ǊƻƳłƴ 0,1% 

ruszin 0,0% 

szerb 0,0% 

ǎȊƭƻǾłƪ 0,4% 

ǎȊƭƻǾŞƴ 0,0% 

ǳƪǊłƴ 0,1% 

ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ƘŀȊŀƛ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ 0,8% 

ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΣ ƴƛƴŎǎ ǾłƭŀǎȊ 15,7% 

 

! ƘŜƭȅǎŞƎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ Ǿŀƭƭłǎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ нлмм-ōŜƴΣ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ Ǿŀƭƭłǎǵ рмΣс҈Σ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ 6,6%, 

ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ нΣл҈Σ ƎǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 0,1%, izraelita лΣм҈Σ ŜƎȅŞō Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊΣ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ 

tartozik мΣс҈Σ Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊΣ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ фΣл҈Σ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΣ ƴƛƴŎǎ 

ǾłƭŀǎȊ 29,1% 

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ 

! ƘŜƭȅǎŞƎ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛΣ ŀ 

ƘŜƭȅǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ 
ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

A 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ 
ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 

A 
lakłǎƻƪ 

! ƭŀƪƻǘǘ ŜƎȅŞō 
ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎŜƪ 

Postai 
ƛǊłƴȅƝǘƽǎȊłƳ 

A 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

jellege 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ 
ǘłǾƻƭǎłƎŀ ŀ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 

ŎŜƴǘǊǳƳłǘƽƭ όƪƳύ 
ǎȊłƳŀ нлммΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ƧŞƴΣ ŀ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ 

1-ƧŜƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 15 987 6 586 ς 2660 ς ς 

9ƎȅŞō ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ 
 

bȅƝǊƧŜǎ 226 45 ς 2660 ς 3,7 

¨ƧƪƽǾłǊ 120 44 ς 2660 ς 2,0 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
 

IƻƳƻƪƛǎȊǃƭǃƪ 32 13 ς 2660 Mgl. 2,5 

bȅƝǊƧŜǎǇǳǎȊǘŀ 18 6 ς 2660 Ipt. 3,5 

OFB-ŦǀƭŘŜƪ 10 4 ς 2660 Mgl. 4,5 

Szobokpuszta 4 2 ς 2660 Mgl. 4,0 

Ipt. = ipartelep 

Mgl. =  
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ όƪŞǎȊŜƴƭŞǘƛΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛύ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŀƪƽƘŜƭȅΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŀƴȅłƪ 

Balassagyarmat ITS-e łƭǘŀƭ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŎŞƭ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƳŀƎƧŀ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǾŜƘŜǘƛ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊƽǊǘŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΦ 

¦ƎȅŀƴŜȊ ƳƻƴŘƘŀǘƽ Ŝƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊŜ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ Ŧǃōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
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ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ 

gaȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛłƧŀ ƳŞǊǘŞƪŀŘƽ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΦ  

! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƳŀƴƛŦŜǎȊǘłƭƽŘƛƪΦ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƎȅǎŞƎōŜ ƪƻǾłŎǎƻƭłǎŀ 

Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŀƴƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘłǊƎȅƛΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΣ ŀƪłǊ ŀ 

ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀƪłǊ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ŜǊǃǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŀȊ ŀƎƎƭƻƎŜƳŜǊłŎƛƽƧłōƽƭ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊƪŜȊǃƪ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳƻǎǎłƎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǾƻƴȊƽŜǊǃōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ŜǎŜƳŞƴȅ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ 

ǘǀƳŜƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

bƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ƳŜƭȅ ƴŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀΣ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭƴŀΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ 

ǊŞǾŞƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊƻƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ ƭŞǘǊŜ ƧǀƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ !Ȋƻƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŀƭŀǇƻƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǇƝǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅ-

ŜƎȅ ǳǘŎłǊŀΣ ǾŀƎȅ ǘŞǊǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƎȅ 

ŀƪłǊ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǇƽƪƘłƭƽǎȊŜǊǼŜƴ ǘŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǾłǊƻǎƘŀǘłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŜƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜȊȊŜΦ 

αaƛƴŘŜƴƪƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ƛǎƳŜǊέΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎłǘ Şǎ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

ǎȊŀōŀŘǎłƎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

Az ITS-ōŜƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀ ƻƭȅŀƴ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

Şǎ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǸƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǘΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƭŜǎȊΦ 

σȢ !Ú ÁËÃÉĕÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË 

ÅÌÅÍÚïÓÅ 

3.1 Helyzetfelt ÜÒÜÓ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊǸƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ 

.ŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΦ ! 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊƻƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ƛǎ ŎŞƭǳƴƪΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
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ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Şǎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

оΦмΦм ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳŀƛ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽōŀƴ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ ƘŀǘłǊ 

ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƪǾǃΣ ǇŜǊŜƳƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼ ς ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ς ƪƛǎǾłǊƻǎ όмр ŜȊŜǊ ƭŀƪƽǎǎŀƭύΦ нф 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ łƭƭƽ пн ŜȊŜǊ Ŧǃ ƭŀƪǘŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǵƭƴȅǵƭƴŀƪ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǀƴΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ bȅǳƎŀǘ-ƴƽƎǊłŘƛ ǘŞǊǎŞƎ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ŜƳŜƭƛƪΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛΣ ǎǃǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǾŞŘŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 

Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊłǎŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƘŀǘłǊǘ ƛǎ łǘƭŞǇƛΣ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƴ 

ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ LǇƻƭȅǎłƎ-bŀƎȅƪǸǊǘǀǎ-[ƻǎƻƴŎ ƪǀȊǘƛ ȊƽƴłǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ŘŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƛǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΦ YƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀȊ LǇƻƭȅ 9ǳǊƻǊŞƎƛƽƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ 

ǘǊŀƴǎȊƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘłǊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŜ ǘƻǾłōōƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ YŜŘǾŜȊǃ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜƛǘ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘŜƴƛΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ улΣ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴǘƽl 

50 km-re helyezkedik el a 22-Ŝǎ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴΦ ! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ŀǳǘƽǇłƭȅłǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǘłǾƻƭǎłƎŀ 

ру ƪƳΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ aн ŜƭƪŜǊǸƭǃ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƳŜƎŞǇǸƭǘŞǾŜƭ 

sokat ƧŀǾǳƭǘΣ ƝƎȅ ƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ ƳƛƴǘŜƎȅ м ƽǊŀ ŀƭŀǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ǘŞǊǎŞƎŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǘǊŀƴȊƛǘŦƻǊƎŀƭƻƳ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃ Ƴƛŀǘǘ 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ ŦŜƭŞΦ 

оΦмΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀȊ LǇƻƭȅ Ŧƻƭȅƽ ōŀƭ ǇŀǊǘƧłƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊǾƛŘŞƪŞƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳŜŘŜƴŎŞƪ ƴŀƎȅǘłƧΣ LǇƻƭȅ-

ǾǀƭƎȅ Şǎ bƽƎǊłŘƛ ƳŜŘŜƴŎŜ ƪǀȊŞǇǘłƧΣ YǀȊŞǇǎǃ-Ipoly-ǾǀƭƎȅ ƪƛǎǘłƧƻƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƪǎȊƛƪΦ !Ȋ LǇƻƭȅ-ǾǀƭƎȅ ǘǀōō 

ŦƛŀǘŀƭΣ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜǎ ǎǸƭƭȅŜŘŞƪ ƭłƴŎǎȊŜǊǼ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘŀ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƘǼǾǀǎ Şǎ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ǎȊłǊŀȊΦ !Ȋ LǇƻƭȅ ŀ 5ǳƴŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜǘƻǊƪƻƭƭƽ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŀƭ ǇŀǊǘƛ ƳŜƭƭŞƪǾƛȊŜΦ IŜǾŜǎ Şǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ǾƝȊƧłǊłǎǵΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾƝȊŦƻƭȅłǎΣ 

ŀƳŜƭȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŞƎ Ŧƻƭȅƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃΣ ƳƛǾŜƭ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ ƳŞƎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƳŜŘǊŞǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ǘŀǊǘǎŀΦ ! ƳŜƭƭŞƪǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ 

ƘƻǎǎȊŀƴǘŀǊǘƽ ǎȊłǊŀȊǎłƎ ƛŘŜƧŞƴ ƪƛ ƛǎ ǎȊłǊŀŘƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ LǇƻƭȅƴŀƪ ƪŞǘ łǊǾƛȊŜ ǾŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀ ƘƽƻƭǾŀŘłǎ 

ǳǘłƴƛ ǘŀǾŀǎȊƛ όƳłǊŎƛǳǎύΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅōŜŜǎƛƪ ŀ 5ǳƴŀ łǊǾƛȊŞǾŜƭΣ Şǎ ŀ ƴȅłǊƛ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƪƻǊŀ 

ƴȅłǊƛΦ ! bȅƝǊƧŜǎ-Ǉŀǘŀƪ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƴłƭ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ LǇƻƭȅ-ŦƻƭȅƽǘΣ ŘŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƪŞƴǘ ŀȊ ;ƎŜǊƭłǇƛƎ ǎŜƳ ƧǳǘΣ ŀ Ŧƻƭȅƽǘƽƭ ƳƛƴŘ ǘłǾƻƭŀōō ƪŜǊǸƭ ŀ 

ƪŀǇƛƭƭłǊƛǎ ȊƽƴłōŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊƪƛƴŎǎŜ ŀȊ LǇƻƭȅ ƳŜƴǘƛ ƪŀǾƛŎǎƪƛǘǀƭǘŞǎōŜƴ ǘłǊƻȊƻǘǘ ǇŀǊǘƛ ǎȊǼǊŞǎǼ 

ǘŀƭŀƧǾƝȊΦ 9Ȋ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ŀƭŀǇƧŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ǊŞǘŜƎǾƛȊŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ŀǊǘŞȊƛ ƪǳǘŀƪ ǎȊłƳŀ 

ƪŜǾŞǎΣ ǾƝȊƘƻȊŀƳǳƪ ƪǀȊŜǇŜǎΦ bǀǾŞƴȅŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǘŞǊǎŞƎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀƛ 

ŦƭƽǊŀǘŀǊǘƻƳłƴȅ ;ǎȊŀƪƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ŦƭƽǊŀǾƛŘŞƪŞƴŜƪ bŜƻƎǊŀŘŜƴǎŜ ŦƭƽǊŀƧłǊłǎłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎŀƛ ŀ ŦǼȊ-ƴȅłǊ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪΣ ŀ ƪŜƳŞƴȅŦłǎ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪΣ ŀ ǎȊǳōƳƻƴǘłƴ ŞƎŜǊƭƛƎŜǘŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΦ ! ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΣ ƴŜŘǾŜǎ ƪŀǎȊłƭƽƪΣ ƳŀƎŀǎ 

ƪƽǊƽǎ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƪƝǎŞǊƛƪΦ !Ȋ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛƭŜƎ ƪŜȊŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŜƎȅŜǎ ƪƻǊǵ ƪŜƳŞƴȅ- Şǎ ƭłƎȅƭƻƳōǵ ŜǊŘǃƪ 
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ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ǘłƧΣ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ƘǃƛƎŞƴȅǼ ƎȅǸƳǀƭŎǎ Şǎ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ 

ƪǳƭǘǵǊłƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀΦ ! ǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ 

ȊǀƭŘǎŞƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƴȅǳƎŀǘ-ƪŜƭŜǘ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪŜǘǘŞǎȊŜƭǃ нн-es ǵǘ ōŜƭǾłǊƻǎǘ ƪƛƪŜǊǸƭǃ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ Ƙŀǘłǎǘ ƪƛǾłƭǘƽ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŜƎȅ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ 

ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅǵ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƝǾŞōŜƴΣ ŀƳƛ ŀ нн-Ŝǎ Şǎ ŀ нмлу ǎȊłƳǵ ǳǘŀǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜΣ ƳƛǾŜƭ Ŝ ƪǀȊǳǘŀƪ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƳłƛƎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǎȊƝǾŞōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ 

¢łƧƛ ŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LǇƻƭȅ ǇŀǊǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ 5ǳƴŀ-LǇƻƭȅ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ǊŞǎȊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǊŞǎȊŜ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл-ƴŜƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ нсκнллмΦ ό±LΦннΦύ ǎȊΦ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΣ ŀ tŀƭƽŎ ƭƛƎŜǘΣ ŀ DǊŜƎƻǊƛ ǇŀǊƪΣ ŀ {ǇǊƛƴƎŀ dombi 

ǾłǊƻǎŜǊŘǃΣ ŀ bȅƝǊƧŜǎƛ ǇŀǊƪŜǊŘǃ Şǎ ŀ ǘŀǾŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ [ƛƎŜǘƛ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀΦ 

 
оΦмΦо YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
 
оΦмΦоΦм wǀǾƛŘ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘ 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƪǾŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳłǊ ƧƽǾŀƭ ŀ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ Ŝƭǃǘǘ ƭŀƪƻǘǘ ƘŜƭȅ ǾƻƭǘΦ 

ałƛƎ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘΣ ŘŜ ǾŀƭƽǎȊŜǊǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀ tǘƻƭŜƳŀƛƻǎȊ YƭŀǳŘƛƻǎȊΣ ŀ 

ƴŜǾŜǎ ƽƪƻǊƛ ǘǳŘƽǎ YǊΦ ǳΦ мрл ƪǀǊǸƭ ƝǊǘ ƳǼǾŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ LǎŎŜƴǳƳ-¦ǎƪŜƴƻƴ ƴŜǾǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ƪŜƭǘŀ-jazig 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘǘŀƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀΦ ! ǾƛŘŞƪŜƴ ƳłǊ ŀ ǊƽƳŀƛŀƪ ƛŘŜƧŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ Ŧǳǘƻǘǘŀƪ łǘΣ ƳŜƭȅŜƪ tŀƴƴƽƴƛłǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘŞƪ ǀǎǎȊŜΦ ! 

ƪǀȊŞǇƪƻǊōŀƴ ƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŀȊ LǇƻƭȅ ǾǀƭƎȅŞōŜƴ ŀ Yŀǎǎŀ-±ƛǎŜƎǊłŘΣ ƳŀƧŘ ōǳŘŀƛ ǵǘΦ 

!Ȋ LǇƻƭȅ Ŧƻƭȅƽ łǘƪŜƭŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅŜƛ ƝƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƻǘǘŀƪΦ 9Ȋǘ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ Ƴƛƴǘ ƳŜŘŜƴŎŜƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƴŀƪ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŞōŜƴ ƘƻǊŘƧŀ ŜǊŜŘŜǘŞǘΥ ŜƎȅƛƪ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭƽ ǘǀǊȊǎǸƴƪ όDȅŀǊƳŀǘύ ǘŀƎƧŀƛ ǘŜƭŜǇŜŘǘŜƪ ƳŜƎ ƛǘǘΦ 

Balassagyarmatnak az IǇƻƭȅ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ƘƝŘŦǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾƻƭǘΣ ƛǘǘ Ǿƻƭǘ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƭŜƎŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō 

łǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜΦ ¢ŀƭłƴ ŀȊ !ƭŦǀƭŘǊǃƭ ŞǎȊŀƪ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŜƎȅƛƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ łƭƭƻƳłǎŀƪŞƴǘ ƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘΦ LŘǃƴƪŞƴǘ ƳŀƎŀ ŀ ƪƛǊłƭȅ Şǎ ƪƝǎŞǊŜǘŜ ƛǎ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘǘŀ ǾƛŘŞƪǸƴƪŜǘΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ L±Φ .Şƭŀ ŦƻǊŘǳƭǘ 

ƳŜƎ ǎƻƪǎȊƻǊ ŜǊǊŜΣ ŀ ȊƽƭȅƻƳƛ ǾŀŘłǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǳǘŀȊǘłōŀƴΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜȊŘƘŜǘǘŜ ƳŜƎ ŀȊ ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ 

ƭŀƪŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜƴŞǇŜǎƝǘŞǎŞǘ 5ŜǘǊŜ Ŧƛŀ aƛƪƭƽǎΣ ŀƪƛ ŀ ŎǎŀƭłŘ ǃǎŜƛ ǎƻǊłōŀƴ ŀ ƴŀƎȅ ǘŜƭŜǇƝǘǃƪ ƪǀȊŞ 

ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΦ p ŞǇƝǘŜǘǘŜ ŀȊǘ ŀ ǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŀƪƽǘƻǊƴȅƻǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǾłǊƻǎŎƝƳŜǊƴŜƪ ƛǎ 

ƳƛƴǘŀƪŞǇŜ ƭŜǘǘΦ ! ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ DȅŀǊƳŀǘ моол-ǘƽƭ ǾłǎłǊƻǎ ƘŜƭȅΦ ! ƳŜȊǃǾłǊƻǎƛ ƧƻƎƻǘ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƽ 

ƻƪƭŜǾŜƭŜǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƧǸƪΣ ŜƭǃǎȊǀǊ мпот-ōŜƴ ŜƳƭƝǘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ αƻǇǇƛŘǳƳέ-ƪŞƴǘΦ ! мп-мрΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ bƽƎǊłŘ Şǎ Iƻƴǘ ƳŜƎȅŜƛ ƴŜƳŜǎǎŞƎ ƴłŘƻǊƛ ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƎȅǼƭŞǎŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǸƭ ƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǾƛǊłƎȊłǎŀ ƛŘŜƧŞƴ ǾłǊƻǎǳƴƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƘŀƴŜƳ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ƛǎ ƪŜȊŘŜǘǘ ǾłƭƴƛΦ DȅŀǊƳŀǘ мрлл-ōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ Iƻƴǘ ǾłǊƳŜƎȅŞōǃƭ 

bƽƎǊłŘōŀΦ ! ǘǀǊǀƪ ƘƽŘƝǘłǎƛƎ ǘŀǊǘƽ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ ŀ .ŀƭŀǎǎłƪ ŦŞƴȅǼȊǃ ǊŜƴŜǎȊłƴǎȊ ǾłǊŀǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŦŜƴǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǘ łƭǘŀƭ ŦŜƭǘłǊǘ ŞǊŜǘǘ ǊŜƴŜǎȊłƴǎȊ ƪǃŦŀǊŀƎǾłƴȅƻƪΣ Şǎ ŜƎȅ Ǉƛƪłƴǎ ŞƭŜǘƪŞǇŜǘ łōǊłȊƻƭƽ 

ǸǾŜƎƪǳǇŀ ƛǎ łǊǳƭƪƻŘƛƪΦ ! ǘǀǊǀƪ ƘƽŘƝǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŞǘŞǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǘŜΣ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ǾŞƎǾłǊƪŞƴǘΣ ŀ ŦŜƭǾƛŘŞƪ 

ƪŀǇǳƧŀƪŞƴǘ ƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōōΦ ¢ǀōōǎȊǀǊ ŎǎŜǊŞƭǘ ƎŀȊŘłǘ ŀ ƘŀǊŎƻƪ ǎƻǊłƴΣ ƳƝƎ ǾŞƎǸƭ мссо-ōŀƴ ŀ ǘǀǊǀƪ 

ŜƭŦƻƎƭŀƭǘŀ Şǎ ŦŜƭŞƎŜǘǘŜΦ !Ȋ мстл ǘłƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǳǊōłǊƛǳƳ ǎȊŜǊƛƴǘΥ Ϧ9ȊŜƴ DȅŀǊƳŀǘƘ ǾłǊƻǎŀ ŜƭǇǳǎȊtult, 

ƳƛǾŜƭ ƳŜƭƭŜǘǘŜ ǾŞƎƘłȊ ŞǇƝǘǘŜǘŜǘǘϦΦ ! ǘƛȊŜƴƴȅƻƭŎ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōōƛ ŜƎȅƘłȊǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ 

ŀȊǘ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ DȅŀǊƳŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭłǎ Ƴƛŀǘǘ ƘŜƭȅŞǊŜ ƛǎ ŀƭƛƎ ƭŜƘŜǘ ǊłǘŀƭłƭƴƛΦ ! ŦǀƭŘ ǎȊƝƴŜ ŦŜƭŜǘǘ 
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Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪƛǎ ŦŀƭƳŀǊŀŘǾłƴȅ ƳŀǊŀŘǘ ŀ ǾłǊōƽƭΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ łǎŀǘłǎƻƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜǘ ǘǳŘǳƴƪ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǾłǊƻǎǊƽƭΦ !Ȋ ƽǾłǊƻǎ ŀƭŀǘǘ ŀ ŦǀƭŘ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ŀ 

ǾłǊ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŀƛǘ Şǎ ŜƎȅ ǊŜƴŜǎȊłƴǎȊ Ǉŀƭƻǘŀ ŘƝǎȊŜǎŜƴ ŦŀǊŀƎƻǘǘ ƪǀǾŜƛǘ ƛǎΦ [ŜƎǳǘƽōō ŀ .ŜǊŎǎŞƴȅƛ ǳǘŎłōŀƴ 

ǘłǊǘŀƪ Ŧǀƭ Ŝgy 15-мтΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƳŜǘǃǘΦ .ŀƭŀǎǎŀ tłƭ ŞǊŘŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǳǘŎłƴȅƛ ǇƻǊƻǎȊ ƛǇŀǊƻǎ 

ƭŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭŞǊƴƛŜΦ ! ǎȊłȊŀŘ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀȊ ƛǇŀǊƻǎƻƪ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŜƎƴǃǘǘ ŀȊ ǵǊōŞǊŜǎΣ ŦǀƭŘƳǼǾŜƭŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǇŀǊŀǎȊǘƎŀȊŘłƪ ǊƻǾłǎłǊŀΦ ! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ŞǇƝǘǃ ƎǀǊǀƎ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ όƻǊǘƻŘƻȄ ǎȊŜǊōŜƪύ ǘŜǊƳŞƴȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪΣ ƘŜƭȅǸƪŜǘ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞǊŜ 

łǘǾŜǘǘŞƪ ŀ ȊǎƛŘƽƪΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƛǇŀǊƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƛǎΦ 9Ǝȅ Ǿŀƭƭłǎłōŀƴ Şǎ ŜǘƴƛƪǳƳłōŀƴ ς 

ƳŀƎȅŀǊƻƪΣ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎƻƪΣ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎƻƪΣ ȊǎƛŘƽƪΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎƻƪΣ ǎȊƭƻǾłƪƻƪΣ ǎȊŜǊōŜƪ ǎǘōΦ ς ƛǎ ǎȊƝƴŜǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ .łŎǎƪŀƛ ±ŜǊŀ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ муну-ōŀƴ DȅŀǊƳŀǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǇƛŀŎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ 

ǘƛǎȊǘŀ ƪǀǊȊŜǘŞƴŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ мфΦ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭǘΣ ŀ ǇƛŀŎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ 

pedig a harmincadik helyen ς ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ;ǊŘŜƪŜǎŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎƻǊǎŀΥ ƳŞƎ ałǊƛŀ ¢ŜǊŞȊƛŀ ǊŜƴŘŜƭǘŜ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ǎȊŞƪƘłȊŀǘ ŞǇƝǘǎŜƴŜƪΦ 

9ǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ ƭłǘǎȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀ .ŀƭŀǎǎłƪ ǾƛǎȊłƭȅƪƻŘłǎŀ Şǎ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƽ 

ƪŀǘƻƴŀǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŜƎȅŜƎȅǼƭŞǎ ŦŞƭǘ ƛŘŜƘŜƭȅŜȊƴƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞǘ ς ƝƎȅ ŞǇǸƭǘ ƳŜƎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƳŜƎȅŜƘłȊŀ ŀ ƪǀȊŜƭƛ 

{ȊǸƎȅōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ŀ ǎȊłƳƻǎ Ƴŀ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽ ƴŜƳŜǎƛ ƪǵǊƛŀΦ мтфр-ōŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ łǘ ŀ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅŜǘ DȅŀǊƳatra, 1835-ǊŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ±łǊƳŜƎȅŜƘłȊŀ ƛƳǇƻȊłƴǎ ƪƭŀǎǎȊƛŎƛǎǘŀ ǎǘƝƭǳǎǵ ŞǇǸƭŜǘŜΣ Ƙłǘŀ 

ƳǀƎǀǘǘ ς ŀƘƻƎȅ ŀƪƪƻǊƛōŀƴ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ ǎȊƻƪłǎ Ǿƻƭǘ ς 1845-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ 

ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƳƛƴǘłǊŀ ƳŜƎŞǇƝǘŜǘǘ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ōǀǊǘǀƴŞǇǸƭŜǘΦ ! мфΦ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞǘǃƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ƛŘǃǎȊŀƪ ŀ ƴŀƎȅ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ όƪƽǊƘłȊΣ ōƝǊƽǎłƎΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇŀƭƻǘŀΣ ǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃǘŜƭŜǇ ǎǘōΦύ ƪƻǊŀ ǾƻƭǘΣ ŜƪƪƻǊ 

ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ Ƴŀƛ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΦ DȅƻǊǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎǵ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎȅŞƴŜƪΦ ! ƘǳǎȊŀŘƛƪ ǎȊłȊŀŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǊŀƎŞŘƛłƧŀ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 

ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǾƻƭǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ƘŀƭłƭǘłōƻǊƻƪ łƭŘƻȊŀǘłǾł Ǿłƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪƻǊłōōƛ ǾƛǊłƎȊłǎłōŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ȊǎƛŘƽǎłƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ŘƛŀǎȊǇƽǊŀ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ǾŞŘŜǘǘŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ȊǎƛŘƽ ǘŜƳŜǘǃ ǾŜƴŘŞƎƪǀƴȅǾŞƴŜƪ 

ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ Ƴŀ Şƭǃ ƭŜǎȊłǊƳŀȊƻǘǘŀƪ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƪŜƴ ǘǵƭǊƽƭ ƛǎ ƘŀȊŀƭłǘƻƎŀǘƴŀƪΦ 

! ƳłǎƻŘƛƪ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǳǘłƴΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛǎǘŀ ƘŀǘŀƭƻƳłǘǾŞǘŜƭ ƛŘŜƧŞƴ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ǇłǊǘƻƪǊŀ ǎȊŀǾŀȊƽ 

ǇƻƭƎłǊǎłƎŀ ǊŞǾŞƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ƪƛŞǊŘŜƳŜƭǘŜ ŀ αǊŜŀƪŎƛƽǎ ŦŞǎȊŜƪέ ŎƝƳŜǘΦ włƪƻǎƛ ałǘȅłǎ мфпф-ōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ 

ŀ αǎŀƭƎƽǘŀǊƧłƴƛ ǇłǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŞǊŞǎŞǘέ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ǸƎȅŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ Ƨƽ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƧǳǘŀƭƳŀƪŞƴǘ ƪŞǊǘŞƪ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΦ ! 

ǎȊŞƪƘŜƭȅ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ƛǎ łǘǘŜƭŜǇǸƭǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴōŀΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳłǎŦŞƭ 

ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀȊ ǵƧ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎŜƴǘǊǳƳƳł ǾłƭǘΦ мфрл Şǎ 

мфрп ƪǀȊǀǘǘ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǾłǊƻǎŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ лΣм҈-łǘ ƪŀǇǘŀΗ ! ƘŀǘǾŀƴŀǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǘǀōō ŜȊŜǊ ŜƳōŜǊ ƧłǊǘ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀ ƴŀǇƻƴǘŀΦ ! ƘŀǘǾŀƴŀǎ ŞǾŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀȊ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ 

ƛŘŜƧŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ Şƭǘ ŀȊ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊŞƭŞƴ ƛǇŀǊ- Şǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ŞǇǸƭǘŜƪΣ ƴǃǘǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ ǎȊłƳŀΣ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ aŜƎǇŜȊǎŘǸƭǘ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘŜΣ ƪƛŀŘǘłƪ ŀ ǾłǊƻǎǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƳƻƴƻƎǊłŦƛłǘΣ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ŀ YƻƳƧłǘƘȅ WŜƴǃ LǊƻŘŀƭƳƛ 

¢łǊǎŀǎłƎΣ ŀ IƻƴƛǎƳŜǊŜǘƛ YǀǊ Şǎ ǎȊƝƴƘłȊ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ǵƧǊŀŞƭŜŘǘ ŀ ǎȊƝƴƧłǘǎȊłǎ ς 1967-ǘǃƭ 

Balassagyarmat ad oǘǘƘƻƴǘ ŀ aŀŘłŎƘ LƳǊŜ LǊƻŘŀƭƳƛ Şǎ {ȊƝƴƧłǘǎȊƽ bŀǇƻƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧłƴŀƪΦ 
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! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀ ƛǎƳŞǘ ŜƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭƽΣ ǾłƭǘƻȊƽ ǾłǊƻǎōŀƴ ŞƭǸƴƪΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ мрΣр ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǵ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ нф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ łƭƭƽ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƴŜƪΣ ŘŜ bƽƎǊłŘ megye teljes nyugati 

ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƛǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞƘŜȊ Ƨƽ ƴŞƘłƴȅ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƴŀƪ όнллпύ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾƛǎǎȊŀƴȅŜǊǘŜ ǵƧǊŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ŀ ¢Ǌƛŀƴƻƴƛ ƻǊǎȊłƎǾŜǎȊǘŞǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŞƭŜǘǘŜǊŞǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ул ŜȊŜǊ ƴƽƎǊłŘƛΣ ŀ ƪƽǊƘłȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ улл ŜȊŜǊ ǇƻƭƎłǊ 

ŜƭƭłǘłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘǳƴƪΦ WƻƎƎŀƭ ƘƝǾƴŀƪ ƳƛƴƪŜǘ αŘƛłƪǾłǊƻǎƴŀƪέ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ǘŀƴŞǾŜƴƪŞƴǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃŜƴ 

сллл Řƛłƪ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ о łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ р ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊƛΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ Şǎ ƳŀƎłƴ ƛǎƪƻƭŀ ƛǎΦ 

Az 1897-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ 5ǊΦ YŜƴŜǎǎŜȅ !ƭōŜǊǘ YƽǊƘłȊ-wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ т ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ нΦр 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘΣ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƪǀȊŜƭ тлл łƎȅƻƴ ŦƻƎŀŘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀ 

ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽ ōŜǘŜƎŜƛǘΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜ ǎƻǊłƴ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǳǊŀƭǘłƪ ƛǇŀǊƛ 

ŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƎȅłǊŀƪΦ ! 

ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ 9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƻǊƎȅłǊŀ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ Delphi ( ma MAHLE), amely a 

ǾƛƭłƎ ǾŜȊŜǘǃ ŀǳǘƽƳłǊƪłƛƴŀƪ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽƛƘƻȊ ƎȅłǊǘ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪŜǘΦ ałǎƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǸȊŜƳǸƴƪ ŀ 

tǊȅǎƳƛŀƴǎ ƪłōŜƭƎȅłǊŀΦ {ŀƧƴłƭŀǘƻǎ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƎȅŞƧŞōŜƴ ƪŜƭƭ ōƻƭŘƻƎǳƭƴǳƴƪΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƴȊŜǊǃƴƪ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-MŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

wŞƎƛƽƴ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀȊ ŞƭōƻƭȅƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ǇƻƭƎłǊƻƪ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ǎȊŜƭƭŜƳŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ .ǸǎȊƪŞƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪǊŀΥ ŀ ƪǀƭǘǃ .ŀƭŀǎǎƛ .łƭƛƴǘΣ 

YƻƳƧłǘƘȅ WŜƴǃΣ {Ȋŀōƽ [ǃǊƛƴŎΣ ŀ ŘǊłƳŀƝǊƽ aŀŘłŎƘ LƳǊŜΣ ŀȊ ƝǊƽ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎȊ bŀƎȅ 

LǾłƴΣ ŀ ŦŜǎǘǃƳǼǾŞǎȊ {Ȋŀōƽ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ǾŀƎȅ Włƴƻǎǎȅ CŜǊŜƴŎ ǀǊǀƪǎŞƎŞǊŜΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŜǇƛƪŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŀƭŀƪƧŀ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ αtŀƭƽŎƻǊǎȊłƎ ŦǃǾłǊƻǎłƴŀƪέ ƴŜǾŜȊǘŜ ǾłǊƻǎǳƴƪŀǘΦ ! ǇŀƭƽŎƻƪ ŜƎȅ ǊŜƧǘŞƭȅŜǎ 

ŜǊŜŘŜǘǼ ŜǘƴƛƪǳƳΣ ŀ Ƴŀƛ ŘŞƭǎȊƭƻǾłƪƛŀ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ-¢ƛǎȊŀ ƪǀȊ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴ ŞƭƴŜƪΦ bŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘǸƪŜǘ ŀ мму 

ŞǾŜǎ tŀƭƽŎ aǵȊŜǳƳōŀƴ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪΦ ¢ǀǊǘŞƴŜǘŜ ǎƻǊłƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭǘ Şǎ ǵƧƧłŞǇǸƭǘ 

ŀ ǾłǊƻǎΣ ƪƛŎǎŜǊŞƭǃŘǀǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ƳŞƎƛǎ ƳƛƴŘƛƎ ƪŞǇŜǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀΥ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǵǊłƧǵΣ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŞ ǾłƭǘΦ ±ŞƎǾłǊ ƘŜƭȅŜǘǘ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƭŜǘǘΣ ƪŀǘƻƴłƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ Şǎ 

ƛǇŀǊƻǎƻƪΣ ŦǀƭŘƳǼǾŜǎŜƪ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƴƻƪƻƪ ƭŀƪǘłƪΦ aŀ ƛǎƳŞǘ ŜƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭƽΣ ǾłƭǘƻȊƽ ǾłǊƻǎōŀƴ ŞƭǸƴƪΣ ǎ 

ǇǊƽōłƭǳƴƪ ŜƭǃŘŜƛƴƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƘǼŜƪ ƳŀǊŀŘƴƛ Ŝ ƴŜƳŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜȊŜƴ ǘǵƭ ǎȊłƳƻǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽ ƪƝƴłƭƧŀ ƳŀƎłǘΣ ƳƛƴǘΥ  

9ǊŜƪƭȅŞƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀƎ ōŀǊƻƪƪ ǇƭŞōłƴƛŀǘŜƳǇƭƻƳΣ ƪƭŀǎǎȊƛŎƛǎǘŀ ±łǊƳŜƎȅŜƘłȊŀΣ ·±LLLΦ ǎȊłȊŀŘƛ ǇƻƭƎłǊƘłȊŀƪΣ 

9ǳǊƽǇłōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƳǼŜƳƭŞƪ .ǀǊǘǀƴŞǇǸƭŜǘΣ {ȊŜǊōǘŜƳǇƭƻƳΣ ŜƪƭŜƪǘƛƪǳǎ ōŜƭǾłǊƻǎΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ƳǼŜƳƭŞƪ ȊǎƛŘƽ ǘŜƳŜǘǃΣ tŀƴƴƽƴƛŀ ƳƻǘƻǊƳǵȊŜǳƳ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻǊǘłǊǎ ƳŀƎȅŀǊ 

ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ YŞǇǘłǊΦ ! ǊƻƳŀƴǘƛƪǳǎ LǇƻƭȅ-ǇŀǊǘƻƴ Şǎ ŀ bȅƝǊƧŜǎƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜǘǘ 

ǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ;ƎŜǊƭłǇ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŞƴ ǘǵƭ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃΣ Şǎ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ς Szent 

!ƴƴŀƛ tŀƭƽŎ ōǵŎǎǵΣ {ǀǊŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ǊƛŀǘƭƻƴǾŜǊǎŜƴȅΣ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ aǳȊǎƛƪǳǎǘłōƻǊΣ wƻŎƪ ¢łƴŎƘłȊ 

ς ǾłǊƧłƪ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴΦ 

 
 
оΦмΦоΦн  YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ Şǎ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǃǊȊǃ Şǎ ŞǇƝǘǃ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǸƴƪƴŜƪΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ tŀƭƽŎ aǵȊŜǳƳΣ /ƛǾƛǘŀǎ 
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CƻǊǘƛǎǎƛƳŀ YƛłƭƭƝǘƽƘŜƭȅΣ tŀƴƴƽƴƛŀ aƻǘƻǊƪŜǊŞƪǇłǊ aǵȊŜǳƳΣ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘΣ 

aŀŘłŎƘ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊΣ IƻǊǾłǘƘ 9ƴŘǊŜ DŀƭŞǊƛŀΣ {ȊŜǊōǘŜƳǇƭƻƳ όƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳύΣ aŀŘłŎƘ 

CƛƭƳǎȊƝƴƘłȊΦ 

#ƭƭŀƴŘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴƪΥ  
- aŜƎȅŜƛ aŀŘłŎƘ-ǸƴƴŜǇǎŞƎ όƧŀƴǳłǊύ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ǊŜƴŘŜȊƛƪ ƳŜƎ ŞǾŜƴǘŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ aŀŘłŎƘ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘ ŀ aƛƪǎȊłǘƘ 
YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŀǊǘƧłƪΣ łǘŀŘƧłƪ ŀ aŀŘłŎƘ-ŘƝƧŀƪŀǘΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ 
ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪƴŜƪΦ 

- /ƛǾƛǘŀǎ CƻǊǘƛǎǎƛƳŀ ǾłǊƻǎǸƴƴŜǇ όƧŀƴǳłǊ нфΦύ 
aƛƴŘŜƴ ŞǾ ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛŀƪ ƳŜƎǸƴƴŜǇƭƛƪ ŀȊ мфмф-es csehkivŜǊŞǎ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǘΦ 9ƳƭŞƪŞǊŜ 
ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎǘ ǘŀǊǘ ŀ /ƛǾƛǘŀǎ CƻǊǘƛǎǎƛƳŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 

- YƻƴŎŜǊǘŜƪ ŀ ȊŜƴŜǇŀǾƛƭƻƴōŀƴ όǘŀǾŀǎȊǘƽƭ ǃǎȊƛƎύ 
! ƪƻƴŎŜǊǘŜƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ wƽȊǎŀǾǀƭƎȅƛ ałǊƪ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎƛ Lǎƪƻƭŀ ǊŜƴŘŜȊƛ ƳŜƎ ŀ /ƛǾƛǘŀǎ 
CƻǊǘƛǎǎƛƳŀ ǘŞǊ ȊŜƴŜǇŀǾƛƭƻƴƧłōŀƴΦ ! ȊŜƴŜƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪōŞƭƛ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪ ƭŞǇƴŜƪ ŦŜƭΦ 

- .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎ όǘŀǾŀǎȊǘƽƭ ǃǎȊƛƎ ǎȊƻƳōŀǘƻƴƪŞƴǘύ 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƻƳōŀǘƻƴ т ƽǊłǘƽƭ мо ƽǊłƛƎ ƳŜƎƴȅƛǘƧŀ ŀ ƪŀǇǳƛǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǇƛŀŎΣ ŀ 
ǾłǊƻǎƘłȊŀ Ŝƭǃǘǘƛ ƪƻǊȊƽƴΦ ! ǇƛŀŎƻƴ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ƪƛǎ Şǎ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳǳǘŀǘƘŀǘƧłƪ ōŜ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 
ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜƛƪŜǘΦ 

- YǀƭǘŞǎȊŜǘ ƴŀǇƧŀ όłǇǊƛƭƛǎ ммΦύ 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ƛǎ ƳŜƎǸƴƴŜǇƭƛƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀƭǘŞǎȊŜǘ ƴŀǇƧłǘΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ 
ǊŜƴŘŜȊƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

- 5ƛłƪƧǳƴƛłƭƛǎ όƧǵƴƛǳǎύ 
;ǾŜƴǘŜ ŀ ǘŀƴŞǾ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƛ łƭǘŀƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŜƎȅ ƴŀǇǊŀ łǘǾŜǎȊƛƪ 
ƧŜƭƪŞǇŜǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘΦ 

- aǵȊŜǳƳƻƪ ;ƧǎȊŀƪłƧŀ όƧǵƴƛǳǎύ 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ŀ aǵȊŜǳƳƻƪ ;ƧǎȊŀƪłƧłǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ ƳłǊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀ tŀƭƽŎ aǵȊŜǳƳΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ōǀǊǘǀƴ Şǎ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ aƻǘƻǊƪŜǊŞƪǇłǊ aǵȊŜǳƳΦ 

- Anna-ƴŀǇƛ ǇŀƭƽŎ ōǵŎǎǵ όƧǵƭƛǳǎ ǾŞƎŜύ 
aƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ !ƴƴŀ ƴŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ !ƴƴŀ ƴŀǇƛ ǇŀƭƽŎ ōǵŎǎǵǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀ 
ǇŀƭƽŎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

- .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ .ŀǊłǘŀƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧŀ όǎȊŜǇǘŜƳōŜǊύ 
мфус ƽǘŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀ .a 5ǳƴŀ tŀƭƻǘłƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ǊŜƴŘŜȊ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 
.ŀǊłǘŀƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞǊǃƭ ŜƭǎȊłǊƳŀȊƽƪƴŀƪΦ 

- ½ŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 
! wƽȊǎŀǾǀƭƎȅƛ ałǊƪ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪŜǘ ŀȊ ŞǾ 
ŦƻƭȅŀƳłƴΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘƝǊǼ ŀ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǘƛȊŜŘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƴȅłǊƻƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ Ϧ½ŜƴŜ 
ƘŀǘłǊƻƪ ƴŞƭƪǸƭϦ ŎƝƳǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ƳŜƭȅŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎ Ŧƛŀǘŀƭ ȊŜƴŞǎȊŜ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ 

- ¢ǀǊǘŞƴŞǎȊ-konferencia 
! ǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎΣ ŀ ŎǎŜƘƪƛǾŜǊŞǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ȊǎƛŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŘŜǇƻǊǘłƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΣ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƪ 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴŞǎȊ-ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 
{ǇƻǊǘǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪΥ 

- tŀƭƽŎ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ όƧǵƭƛǳǎ ǾŀƎȅ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎύ 
! ǾłǊƻǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ bȅƝǊƧŜǎ ǸŘǸƭǃǘŜƭŜǇŜƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ŞǾŜƴǘŜ ŀ tŀƭƽŎ ¢Ǌƛŀǘƭƻƴ ƴŜǾǼ ǎǇƻǊǘƎłƭŀΦ 

- MAMI kupa (szeptember) 
2011-ōŜƴ Şǎ нлмн-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŜǘǘŜ ŀ тл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƛƎ ŞǾƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ƳƻǘƻǊǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅłǘΦ 

- aƻȊŘǳƭƧ DȅŀǊƳŀǘ όƻƪǘƽōŜǊύ 
αaƻȊŘǳƭƧ DȅŀǊƳŀǘΗϦ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜȊƴŜƪ ǎǇƻǊǘƴŀǇƻǘ ǎȊƻƳōŀǘƻƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƪƻŎƻƎǾŀΣ ǾŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭ ǊŜƎƎŜƭ ƛƴŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ YŜƴŜǎǎŜȅ !ƭōŜǊǘ YƽǊƘłȊǘƽƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪƛƎΣ ŀƘƻƭ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ Şǎ ŦŜŘŜǘǘ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾłǊƧłƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 
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! ǾłǊƻǎ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǎƪŀƴȊŜƴ Şǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƘłȊŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƘłȊŀ ŞǇǸƭŜǘŜΣ ŀ Włƴƻǎǎȅ YŞǇǘłǊ - ƪƻǊǘłǊǎ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ ŀ ¢ƻǊƴŀȅ 

DŀƭŞǊƛŀΣ ŀ /ǎƛƭƭŀƎƘłȊ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ Σ ŀȊ  LǇƻƭȅ-ƳŜƴǘƛ ½ǎƛŘƽ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ Şǎ LƳŀƘłȊΣ ŀ  tŀƭƽŎ 

ƭƛƎŜǘΣ ōƻǘŀƴƛƪŀƛ ǊƛǘƪŀǎłƎƻƪƪŀƭΣ ŀ bȅƝǊƧŜǎƛ CǸǾŞǎȊƪŜǊǘ Şǎ ±ŀŘŀǎǇŀǊƪΣ ŀȊ ;ƎŜǊ ƭłǇ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘŀƴǀǎǾŞƴȅΣ ŀȊ LǇƻƭȅ ŦƻƭȅƽΣ ƘƻǊƎłǎȊǇŀǊŀŘƛŎǎƻƳΣ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƪǀȊǘŞǊƛ ǎȊƻōǊŀƛΣ ŀ Ǿƻƭǘ tŞƴȊǸƎȅƛ tŀƭƻǘŀ 

ŞǇǸƭŜǘŜ Σ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ōƝǊƽǎłƎ ŞǇǸƭŜǘŜΣ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ōǀǊǘǀƴΣ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ ƭŀƪƽƘłȊŀΣ {Ȋŀōƽ 

[ǃǊƛƴŎ ƭŀƪƽƘłȊŀΣ ŀ ōŀǊƻƪƪ ŜƳŜƭŜǘŜǎ ǇƻƭƎłǊƘłȊŀƪ - мтул ƪǀǊǸƭΣ ŀ ǎȊŜŎŜǎǎȊƛƽǎ ǾƛƭƭŀǎƻǊ - мфмл ƪǀǊǸƭΣ ŀȊ 

ŀƴƎƻƭƪƛǎŀǎǎȊƻƴȅƻƪ ȊłǊŘłƧŀΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ .ŀƭŀǎǎŀ {ȊłƭƭƻŘŀ όƪƭŀǎǎȊƛŎƛǎǘŀΣ tŜǘǃŦƛ {łƴŘƻǊ ƪŞǘǎȊŜǊ ƛǎ ƳŜƎǎȊłƭƭǘ 

ƛǘǘύ Şǎ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪ ƻǊǘƻŘƻȄ ȊǎƛŘƽ ǘŜƳŜǘǃΦ 

 
оΦмΦп YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ŜƎȅ ƽǾƻŘŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ YǀȊǇƻƴǘƛ jǾƻŘŀƪŞƴǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǀǘ ƎȅŀǊƳŀǘƛ 

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ Şǎ ƪŞǘ ǾƛŘŞƪƛΣ ŀ ǇŀǘǾŀǊŎƛ Şǎ ŀȊ ƛǇƻƭȅǎȊǀƎƛΣ ǘŜƘłǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рҌн ŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜlye van. 

!Ȋ ƽǾƻŘłƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ слл ŦǃΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƘłǊƻƳ Y[LY ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ Şǎ ŜƎȅ ŜƎȅƘłȊƛ ƛǎƪƻƭŀ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ƛǎƪƻƭŀ ŜƎȅōŜƴ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƛǎΦ мллл ŦǃǊŜ Ŝǎǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳŀ нлмнκнлмо-ŀǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ууΣс ŦǃΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ сфΣп Ŧǃ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ тсΣо Ŧǃ ǾƻƭǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōō ŀȊ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ tŀǘǾŀǊŎΣ LǇƻƭȅǎȊǀƎΣ IǳƎȅŀƎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ Iŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ 

ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ŞǾŜƪōŜƴΣ ƭŜƎƧƻōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŜƴȅƘŞƴ ŦƻƎ ŜƳŜƭƪŜŘƴƛΣ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ōǃǾƝǘŜƴƛΦ  

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƛ ǾƻƴȊłǎǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ǎǃǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ ! 

ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ р ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ .ŀƭŀǎǎŀ .łƭƛƴǘ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ ŀ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ 

DƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ {ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ŀ {ȊŜƴǘ DȅǀǊƎȅƛ !ƭōŜǊǘ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ŀ 

{ȊƻƴŘƛ DȅǀǊƎȅ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ {ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ŀ wƽȊǎŀǾǀƭƎȅƛ ałǊƪ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ 

wL59b{ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ LǎƪƻƭŀΣ {ǇŜŎƛłƭƛǎ {Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳΦ 

! tŀƭƽŎ aǵȊŜǳƳ Ŧǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘŜȄǘƛƭ Şǎ ŀ ǾƛǎŜƭŜǘΣ ŀ ƴŞǇƛ 

ǾŀƭƭłǎƻǎǎłƎΣ ƴŞǇƛ ƝǊłǎƻǎǎłƎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻƪłǎƻƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ aŀŘłŎƘ-aƛƪǎȊłǘƘ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘΦ ! ƳǵȊŜǳƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴƴȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǘŜȄǘƛƭ Şǎ ǾƛǎŜƭŜǘ-Σ ŀ ǇłǎȊǘƻǊ-Σ Şǎ ŀ ƴŞǇƛ ǾŀƭƭłǎƻǎǎłƎ ǘłǊƎȅƛ 

ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜΦ ! ƳǵȊŜǳƳ ǵƧ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀ ŀ нллм-ōŜƴ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘƻǘǘ tŀƭƽŎƪǳǘŀǘłǎΦ ! aŀŘłŎƘ 

LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŀ aƛƪǎȊłǘƘ YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ ŀ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ 

 

CƻƎłǎȊŀǘƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ tŀǘǾŀǊŎΣ LǇƻƭȅǎȊǀƎΣ 5ŜƧǘłǊ ƪǀȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎΦ ! ǎǸǊƎǃǎǎŞƎƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎΣ 5ǊΦ 

YŜƴŜǎǎŜȅ !ƭōŜǊǘ YƽǊƘłȊ - wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ŜƎȅŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƳŜƎȅŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ т ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ 

ǊŜƴŘŜƭǃ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ±ŞŘǃƴǃƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅ р ƪǀǊȊŜǘǊŜ ŦŜƭƻǎȊǘǾŀ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ 

! мн Ŧǃ ǾŞŘǃƴǃ ŀ ǾłǊŀƴŘƽǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ŀ ƪƽǊƘłȊ ǎȊǸƭŞǎȊŜǘƛ-ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅłǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

! ŎǎŜŎǎŜƳǃ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ŀ ƭŀƪƘŜƭȅŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭłǘƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƧłƪ ƳŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 
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ǎȊƽƭƽŀƴ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊłǎǘ ŀ ǾłǊƻǎ о ƎȅŜǊƳŜƪƪǀǊȊŜǘƛ ƘłȊƛƻǊǾƻǎłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜ ǾŞƎȊƛƪΦ ! 

ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ŀ 5Ǌ YŜƴŜǎǎŜȅ !ƭōŜǊǘ ƪƽǊƘłȊ 

ƳǼƪǀŘƛƪΦ CŜƪǾǃōŜǘŜƎΣ ƧłǊƽ ōŜǘŜƎ Şǎ ǎǸǊƎǃǎǎŞƎƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎǘ ǾŞƎȊƛƪΦ bŜƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻǊƘłȊƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƴƻƘŀ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘłǎƪǀǊǊŜƭ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŘŀŎłǊŀ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ǊΦ YŜƴŜǎǎŜȅ !ƭōŜǊǘ YƽǊƘłȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŞ ǾłƭƧƻƴ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƻǎŀΣ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ōŜǘŜƎŜ ǎȊłƳłǊŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ 

Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴΦ 

A gyƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŦŞǊłōŀ ƪŜǊǸƭ łǘ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 

ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭ ŀȊ ƻǊǾƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƴŜƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ƎȅƽƎȅƘŀǘłǎǵ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪΣ 

ƎȅƽƎȅƴǀǾŞƴȅŜƪ όǘŜłƪύΣ ǎǃǘ ƪƻȊƳŜǘƛƪŀƛ ŎƛƪƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŞǾŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ {ȊŜƴǘ 9ǊȊǎŞōŜǘ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ ǾŞƎŜȊΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 

ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŜΦ ! wŜƳŞƴȅǎǳƎłǊ hǘǘƘƻƴ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΦ ! /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ 

DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ tŀǘǾŀǊŎΣ LǇƻƭȅǎȊǀƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ό.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘΣ tŀǘǾŀǊŎΣ LǇƻƭȅǎȊǀƎύΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

;ǇƝǘŞǎ IŀǘƽǎłƎ ŀ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭŀΣ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ WłǊłǎōƝǊƽǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ ŀ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜΣ ŀ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜƛ CǃǸƎȅŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ¢ǀǊǾŞƴȅǎȊŞƪ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŀ 

ƳŜƎȅŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ 

оΦмΦр ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ łƭƭŀǇƻǘ 
 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ нлмп ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ мр ртл Ŧǃ ǾƻƭǘΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƳŜǊŜŘŜƪŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǎȊƛƴǘŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜΦ  

 
ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 
! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƛƴŘŜȄ ƴŜƎŀǘƝǾΣ ƳŜƭȅ нлмп-ben -ммΣмм҈ ǾƻƭǘΦ ! ǾłǊƻǎōƽƭ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƧƽǾŀƭ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƻƪƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ 
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! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎκŦƻƎȅłǎ ƛƴŘŜȄŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ Ǿŀƴ -6,82 %-ƻƴ нлмп ŞǾōŜƴΣ 

ƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ŦƻƎȅłǎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ 

 

 
ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

 
ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 
Az ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ǇŜŘƛƎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊǘ ŀ ǘŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ 

ƘŀǘƘŀǘƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦƻƎȅΦ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎƛ 

ǘǊŜƴŘƧŜ ƳŜǊŜŘŜƪŜƴ ŦŜƭŦŜƭŞ ƝǾŜƭΣ нлмп-ǊŜ ŀ млл Ŧǃ ƪƛǎƪƻǊǵǊŀ Ƨǳǘƽ сл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ нол ŦǃǘΦ 

 

ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
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! ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŞƭŜǎ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ 

ƘƻȊƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎǎŜƭ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊǘ Ƴǳǘŀǘǘŀ нлмо ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǾōŜƴΣ ƘƻƎȅ млл Ŧǃ м Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀƭŀtti 

ŞǾŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ōƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ мсΣо Ŧǃ р Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘκŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ōƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ƧǳǘΦ !Ȋ 

{½W! ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ м ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ уус ŜCǘΣ ǳƎȅŀƴŜȊ м ŀŘƽȊƽǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ  ŜCǘ нлмн ŞǾōŜƴΦ 

!Ȋ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽȊƽ птн ŦǃΦ !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ 

ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ aƝƎ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ŀƭŀǇƻǘ 

ƪŞǇŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ мсоо ŜCǘΣ ŀŘŘƛƎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ мусн ŜCǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƪǎƘ ŀŘŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ 

 

 
ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Şǎ 

ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅΦ 

 
ŦƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ нлмп ŞǾōŜƴ тсн ŦǃΣ ŀƳƛ тΣфм҈-os munkaƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘłǘ ǘŀƪŀǊΦ ! 

ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ роΣум҈Φ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜ ōŜƛǊŀǘƪƻȊƻǘǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ǎȊłƳŀ сн ŦǃΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ мнл ŦǃΦ ! ōŜǘŜƎŦƻǊƎŀƭƻƳ нллп-ben 

53 ффу Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ нлмп-re 86 плл ŦǃǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘƻƪ ǊƻƳƭłǎłǘ 

ƳǳǘŀǘƧŀΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊŀ ŀ ŘŜǊƛǾłƭǘǎłƎΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎōǃƭ Şǎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ !Ȋ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ 
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Balassagyarmŀǘ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ Ƨƻōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ нллф-нлмр ƪǀȊǀǘǘ 

 

 
 
ŦƻǊǊłǎΥ Y{I 

 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ мΣп҈-ŀ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ом҈-ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƛǎƪƻƭłǘΣ муΣо҈-ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘΣ опΣм҈-ŀ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘ Şǎ мрΣн҈-ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƎȅŜǘŜƳƛΣ ǾŀƎȅ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘΦ ! ƘǳƳłƴƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘǎłƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎǎȊŞƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘΦ 

 
! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ǘǀōō ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴȅǵƧǘ ƘŀǎȊƴƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ƳƛƴǘΥ 

¶ aƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜΣ 

¶ ;Ch;{½ bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ wŜƳŞƴȅǎǳƎłǊ hǘǘƘƻƴΣ 

¶ IpƻƭȅǇŀǊǘƛ CŞǎȊŜƪ [ŀƪƽƻǘǘƘƻƴΣ 

¶ wƛŘŜƴǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ LǎƪƻƭŀΣ {ǇŜŎƛłƭƛǎ {Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ 

¶ DƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ .ƛȊǘƻǎŀōō WǀǾǃŞǊǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō bŜƳȊŜǘŜƪŞǊǘ 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō bŜƳȊŜǘŜƪŞǊǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ¢ŞǊǎŞƎŜ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 

¶ tŀƭƽŎƻǊǎȊłƎ CǃǾłǊƻǎłŞǊǘ Ωфф YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

¶ aŀƎȅŀǊ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ bƽƎǊłŘ aŜƎȅŜƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘΣ 

¶ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ¢ŞǊǎŞƎŜ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 

¶ tŀƭƽŎƻǊǎȊłƎ CǃǾłǊƻǎłŞǊǘ Ωфф YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΦ 
 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ Şǎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! aƛƪǎȊłǘƘ 

YłƭƳłƴ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ±łǊƻǎ wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎōǃƭ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊƻƳŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ ƽǾƻŘłƪŀǘ ƧłǘŞƪƻƪ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ Şǎ ǎŜƎƝǘƛΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ 

ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǸƎȅŜƛƴŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƛƴǘŞȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΦ ! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǊƻƳŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪΣ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƘŀƭŀŘŞƪƻǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴŜƪ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΦ ! 

.ƛȊǘƻǎŀōō WǀǾǃŞǊǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ Iƛǘ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ǊƻƳŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ 

gyereknapot szerveznek. 
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{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ 

ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ƪǀȊǘŞǊƛ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜ όŀȊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƘŜƭȅŜƪŜƴύΣ  ŀ ŎƛǾƛƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ŦƻƪƻȊƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¢ƻǾłōōƛ ŎŞƭǳƴƪ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ǊŞǘŜƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 

Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛŘǃǎƪƻǊ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ- Şǎ 

ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƴŜƳŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ όƴŀƎȅύŎǎŀƭłŘƻǎƻƪŀǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ŀ 

ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ŎƛǾil szervezetek 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ƳŜƴǘƻǊ-rendszer 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴΣ  ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ŎƛǾƛƭŜƪ ǎȊŜǊŜǇƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅōŜƴΣ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłōŀƴ ƳŜƴǘƻǊ-rendszer 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

 
оΦмΦс ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
 
bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ǊŞǎȊŜΣ ŜȊŜƴ 

ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƎȅŜΦ ! ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƳŜǎǎȊŜ ŀz 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ǊƻƳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 9Ȋ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭƧŀ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ƛǎΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ 

ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜƪΣ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ƳŞƎ ŀȊ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 

ƭŜǾǃ Şǎ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎŞǎȊŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀōō ŀ ƘŀƴȅŀǘƭłǎΦ aƝƎ ŀ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō рл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ нлмм-hez 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ нлмн-re 1,7%-ƪŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ мнΣо ҈-os volt. Mind 

ǊŞƎƛƽǎΣ ƳƛƴŘ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ нлмн-ben, mint 2011-ben, de 

ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ όоΣф҈ύ Ŝ ǘŞǊŜƴ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŞƎƛƽǎ όнΣс҈ύΦ 

Balassagyarmaton nagyipar az Ŝƭǎǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƛǇŀǊŦŜƧƭǃŘŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ όмуст-1917) 

ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ wƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΦ ! 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƳŞƎ ŀ LLΦ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǾŞƎŞƴ ƛǎ ƛƴƪłōō ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊłƭƛǎΣ ƳƛƴǘǎŜƳ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƴŀƎȅƛǇŀǊƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾƻƭǘΦ ! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎ ƛŘŜƧŞƴ ŦǃƪŞƴǘ ƪƛǎ- Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪǀȊŜǇŜǎ ǸȊŜƳŜƪŜǘ 

ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΣ ŘŜ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ мфтл-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭΦ bŀƎȅƻōō ōŜǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳƴŜƪ 

ŀ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƛ YłōŜƭƎȅłǊ ǎȊłƳƝǘƻǘǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 

Şǎ ƪƛǎŜōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

Az 1980-ŀǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǾłƭǎłƎΣ ƳŀƧŘ ŀȊ мфуф-ǘǃƭ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǊƝȊƛǎ ƴŜƳ 

ƻƪƻȊƻǘǘ ŀ ǎŀƭƎƽǘŀǊƧłƴƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞƭȅ ǎƻƪƪƻǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀōō ǸǘŜƳōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘΣ Ƴƛƴǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƴŀƎȅƛǇŀǊƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ 9Ȋ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭǎłƎ ƴŜ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ƳŞƭȅ 

Şǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼΣ ŘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳǳǘŀǘƽƛΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳłǊ ŀȊ 

1990-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ Ƨƻōōŀƪ ǾƻƭǘŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴΦ  

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ƛǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ƪŜȊŘŜǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ 

ŜƭŜƧŞǘǃƭΣ Şǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΦ 

.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ƳƛƴǘŜƎȅ тр҈-ƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

ŀƳƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ǾłǊƻǎƛ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ 



 
 

29 
 

1990-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞǊŜ ŜƭƳŞƭȅǸƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƭŀǎǎŀōō ƻƭŘƽŘłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

teǊŞƴ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƭłǘƘŀǘƽƪ ǊŞƎƛƽƴƪŞƴǘΥ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

61,5 %-ŀ ό;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎύ Şǎ ŜƎȅ Şǎ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘǎȊŜǊŜǎŜ όbȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭ мтпΣр҈ύ ƪǀȊǀǘǘ 

ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ŀȊŀȊ ƳŀƧŘƴŜƳ ƘłǊƻƳǎȊƻǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ōƻƴǘłǎƻƪ bƽƎǊłŘ 

ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽǘ ŀƭƪƻǘƽ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ ƳŜƎȅŜ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ 

ǘǸƪǊǀȊƛƪΦ 9ōōǃƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼŜƴ ƛǎ Şǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎŀƴ ƛǎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ Ǿƻƭǘ Şǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳŞƎ ŀ ς nagyon 

ǎȊŜǊŞƴȅŜƴ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭƽ - ǊŞƎƛƽ łǘƭŀƎłƴŀƪ ŦŜƭŜ ƪǀǊǸƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘΦ 9Ȋ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Şǎ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘǵȊƽŜǊŜƧŞǊǃƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ōŜǎȊŞƭƴƛΦ 

BalŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ŀ .ǀǊȊǎǀƴȅ Şǎ ŀ /ǎŜǊƘłǘ ƘŜƎȅǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜŦƻƎƻǘǘ bƽƎǊłŘƛ-ƳŜŘŜƴŎŜ ƪǀȊŜǇŞƴΣ ŀȊ 

LǇƻƭȅ Ŧƻƭȅƽ ōŀƭ ǇŀǊǘƧłƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ LƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ŀ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 

9Ȋǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜȊǃ Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎǵƭȅŀ Ŏǎŀƪ мΣу҈Φ 

LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ ŘƻƳōƻǊȊŀǘŀΣ ŀȊ LǇƻƭȅ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ ! ƴȅƝǊƧŜǎƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǸŘǸƭŞǎƛΣ ǇƛƘŜƴŞǎƛ 

ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳŀ Ƴŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘŜ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀǊłƴȅłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƳŀƎŀǎŀōōΣ 

Ƴƛƴǘ ŀƪłǊ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ŀƪłǊ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŘŜ ǎŀƧłǘ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŞƴŞƭ ƛǎΦ 9Ȋ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ǘǀƳǀǊǸƭƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ǊŞƎƛƽǎ łǘƭŀƎΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎΦ ! ƭŜƎŀƭłōō мл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŀǊłƴȅŀ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǊǸƭǘŜƪƴŞƭΦ 

 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƎŀȊŀǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ 

ŜƭǘƻƭƽŘƻǘǘΦ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘƻƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōƽƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ŀǊłƴȅ ŜƭƳŀǊŀŘ ƳƛƴŘ 

ŀ ǊŞƎƛƽǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ Şǎ ƳƛƴŘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ łǘƭŀƎǘƽƭΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀ 

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ŀƳƛ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƛǊłƴȅłōŀ ƳǳǘŀǘΦ ! ƳŜȊǃ-ŜǊŘǃ- Şǎ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ alacsony 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪƛǎ ǎǵƭȅłǊŀ ǳǘŀƭΦ 

Balassagyarmat ς ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłƧƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ - ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ ƪŜǾŞǎǎŞ 

ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴǘŜǊǃƛΥ tŀƭƽŎ aǵȊŜǳƳΣ YƭŀǎǎȊƛŎƛǎǘŀ ±łǊƳŜƎȅŜƘłȊŀ Şǎ .ǀǊǘǀƴΣ 

Barƻƪƪ ǇƭŞōłƴƛŀǘŜƳǇƭƻƳ ŜǊŜƪƭȅŞƪƪŜƭΣ {ȊŜǊōǘŜƳǇƭƻƳ ƎŀƭŞǊƛŀΣ !Ǌǘ ŘŜŎƻ ōŜƭǾłǊƻǎ Şǎ ǾƛƭƭŀǎƻǊΣ /ƛǾƛǘŀǎ 

Fortissima aǵȊŜǳƳΣ tŀƭƽŎ ƭƛƎŜǘΣ bȅƝǊƧŜǎΣ ;ƎŜǊ ς ƭłǇΣ bȅƝǊƧŜǎƛ CǸǾŞǎȊƪŜǊǘ Şǎ ±ŀŘŀǎǇŀǊƪΣ bȅłǊƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ 

Szent Anna bŀǇƛ .ǵŎǎǵΣ tŀƴƴƽƴƛŀ aƻǘƻǊƪŜǊŞƪǇłǊ aǵȊŜǳƳΣ Włƴƻǎǎȅ YŞǇǘłǊ Şǎ IƻǊǾłǘƘ 9ƴŘǊŜ DŀƭŞǊƛŀΣ 

aǼŜƳƭŞƪ ½ǎƛŘƽ ǘŜƳŜǘǃ Şǎ LǇƻƭȅ-ƳŜƴǘƛ ȊǎƛŘƽ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ IŜƭȅƛ ¢ŜǊƳŞƪ tƛŀŎΦ ! ŦŀƧƭŀƎƻǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŀ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ Şǎ 

ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘύ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΣ ŘŜ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŦƘ ŞǊǘŞƪŞƴŞƭΦ 

{ȊłƭƭƻŘŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ !Ȋ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃΣ ŀƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘΣ Ƴƛƴd a 

ƳŜƎȅŜƛ ƳƛƴŘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃǘǃƭΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ 

ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŀǊłƴȅƴłƭΦ !Ƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴȊŜǊǃǊŜΣ ŀ ǇŀƭƽŎ ǀǊǀƪǎŞƎǊŜ ǳǘŀƭΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ŀ 

ƳŜƎȅŞōŜƴ Şǎ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀƘƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ǎȊłƭƭłǎŘƝƧ ǾƛǎȊƻƴǘ ŘǊłƎłƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ 
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¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃΣ ŀƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƳƛƴŘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃǘǃƭΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŀǊłƴȅƴłƭΦ 

!Ƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴȊŜǊǃǊŜΣ ŀ ǇŀƭƽŎ ǀǊǀƪǎŞƎǊŜ ǳǘŀƭΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şǎ ŀ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀƘƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ǎȊłƭƭłǎŘƝƧ ǾƛǎȊƻƴǘ ŘǊłƎłƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ 
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! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƙŀǘƴŀƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƳŀǊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜΦ 
.ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ŀȊ aн-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŦŜƭǀƭ ŀ ннΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘƻƴΣ ƛƭletve az M3-ŀǎ ŦŜƭǀƭ ŀ нмΦ 
ǎȊΦ Şǎ ŀ ннΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘƻƴΣ Ǿŀǎǵǘƻƴ ŀ тр-ǀǎ Şǎ ŀ ту-ŀǎ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΦ !Ȋ aн ŦŜƭǀƭƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
- ±łŎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŀȊ aо ŦŜƭǀƭƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ IŀǘǾŀƴƛΣ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ 
Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƝǾŜƭǃΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 
ƪƛǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǎȊŀƪƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘłǊŀƛǘΣ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳǳƴƪŀŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎōŀ 
ōŜǎŜƎƝǘƘŜǘΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƪǀȊŜǇŜǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽƪ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŀ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƻǘƻǊƧłǘ ŀŘƘŀǘƴłΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ !Ȋ 
ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳłǊŀ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃōō ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΦ 
 
ŦƻǊǊłǎΥ L¢{ .ŀƭŀǎǎŀƎȅŀǊƳŀǘΣ ƪǎƘΦƘǳ, wikipedia 
 

3.2 A HKFS-Ô ïÒÉÎÔě ÔÅÒÖÉ ÅÌěÚÍïÎÙÅËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

мΦ ! IYC{ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ 9wC! Şǎ 9{½! ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ 

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ 2014-2020-ŀǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǾŞƴΦ  

! I!/{ ŀ ¢ht ŀƭłōōƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ǾŀƎȅ ǎŜƎƝǘƛ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ jutni:  

¶ TOP-1.2.1-мс ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ TOP-2.1.1-мс .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

¶ TOP-2.1.2-мс ½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ TOP-5.3.1-мс ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! I!/{ ŀȊ 9Cht ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ōŜŦƻƎŀŘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ƪƛƝǊłǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ǾŀƎȅ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ Ƨǳǘƴƛ. 

2.A IYC{ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ Balassagyarmat LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ  
















































































